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1. GIRIS

Kamu Mali Yonetim Sistemi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi normlar1 dogrultusunda
yeniden yapilandirilarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24/12/2003
tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Besinci Kisminda i¢ kontrol sistemine iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Bu kapsamda; i¢ kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi ile
on mali kontrol siire¢leri, mali hizmetler biriminin gdérev ve sorumluluklari, muhasebe
hizmetleri ile muhasebe yetkilisinin gorev, yetki, sorumluluk, nitelik ve atanma esaslari
diizenlenmistir. Ayrica, i¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetcilerin gorev, yetki, sorumluluk, nitelik
ve atanma usulleri ile i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun yapisi ve gorevlerine iliskin

hiikiimler de Kanunda ayrintili olarak hiikiim altina alinmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir sekilde {iretilmesini saglamak amaciyla
olusturulan organizasyon, yontem, siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

biitiinii olarak tanimlanmustir.
Kanunun 56 nc1 maddesinde ise i¢ kontrol sisteminin amaglar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
yonetilmesini saglamak,

o Kamu idarelerinin faaliyetlerini yiirtirliikkteki mevzuata uygun olarak yiiritmesini temin
etmek,

o Her tiirlii mali karar ve islemde usulsiizliik ve yolsuzlugu 6nlemek,

e Karar alma, uygulama ve izleme siire¢lerinde kullanilmak iizere dogru, giivenilir ve
zamaninda bilgi ile rapor tiretilmesini saglamak,

e Varlik ve kaynaklarin kotiiye kullanilmasini Onlemek, israfi azaltmak ve kamu

kaynaklarin1 kayip ve zararlara karsi korumaktir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 9 uncu
maddesinde, i¢ kontrol faaliyetleri mali hizmetler biriminin temel gorevleri arasinda sayillmistir.
Bu kapsamda mali hizmetler birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, Kamu I¢ Kontrol

Standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yiiriitmek, idarenin gorev
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alanina iliskin standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol faaliyetlerini ger¢eklestirmek ve amaclar
ile sonuglar arasindaki farkliliklarin giderilmesine yonelik etkililigi artirict tedbirler gelistirmek

ve yonetime Onerilerde bulunmakla gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, 31.12.2005
tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ic Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar'm "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli 5 inci maddesinde;
Kanun ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina aykir1 olmamak kaydiyla, idarelerin gorev alanlar
cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellik arz eden islemlere iliskin ilave standartlar

belirleyebilecekleri de belirtilmistir.

Bu kapsamda, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile 04.02.2009 tarihinde yayimlanan i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plan1 Rehberi, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢calismalarin planlanmasi ve yliriitiilmesine rehberlik etmek
amactyla hazirlanmistir. S6z konusu diizenlemelerle, kamu idarelerince gergeklestirilecek
uyum c¢aligsmalarinin belirlenmesi, eylem planlarinin hazirlanmasi, gerekli prosediir ve
diizenlemelerin olusturulmasi ile uygulama siirecinde esas alinacak temel ilke ve yontemler

ortaya konulmugtur.

I¢ kontrol uygulamalarina rehberlik etmek amaciyla Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Bakanlik Makaminin 07.02.2014 tarihli ve 13 sayili Oluru
ile yiirtirliige konulmustur. Kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerini olustururken esas
alacaklari rehberde, uluslararasi kabul gormiis COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) modeli esas alinarak i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iliskin 5 bilesene ait 18 standart ve bu

standartlara iliskin 79 genel sart tanimlanmis;

e Kontrol Ortama,
e Risk Degerlendirme,
o Kontrol Faaliyetleri,
« Bilgi ve Iletisim,

e lIzleme

olmak tizere bes temel bilesenden olusmaktadir.
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 4 Nisan 2024 tarihinde I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi ile Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi yayimmlanmistir.
Devaminda, 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayrmlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi ile Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi yiiriirliige girmis olup, kamu idarelerinde
ic kontrol ve on mali kontrol siire¢lerinin etkin, sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla
yiriitilmesine iliskin usul ve esaslar yeniden diizenlenmigtir. Yonetmeligin 22 nci maddesi
uyarinca, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemi degerlendirilmekte ve sonuglari

raporlanmaktadir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani kapsaminda vyiiriitiilen
caligmalar dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan degerlendirme yontemi esas alinarak hazirlanan I¢
Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Formu tiim birimlerde uygulanmistir. Birimler tarafindan
verilen cevaplar puanlama yontemiyle analiz edilmis; ayrica i¢ denetim faaliyetleri, 6n mali
kontrol uygulamalari, risk yonetimi calismalari, faaliyet raporlari ile diger izleme ve
degerlendirme sonuglar1 birlikte dikkate alinarak Universitemizin i¢ kontrol sisteminin giiclii

yonleri ile gelistirilmesi gereken alanlar1 degerlendirilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Universitemizin
i¢ kontrol sisteminin mevcut olgunluk diizeyini ortaya koymak, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyum seviyesini degerlendirmek ve gelistirilmesi gereken alanlara yonelik iyilestirme
onerilerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer verilen degerlendirme ve
onerilerin, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasina, kurumsal yonetim kapasitesinin
giiclendirilmesine, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerinin gelistirilmesine, kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina katki saglamas1 amaglanmaktadir.




MiSYON
Tiirkiye' de Oncii, diinyada 6nde gelen arastirma iiniversitesi olarak; arastirma ve egitim
alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun
yararina sunmak, 6grenciyi merkeze alarak temel degerlerine bagli, mesleki ve kiiltiirel olarak
donanimli, degisime agik, bilimsel diisiinceyi yasam bi¢imi olarak benimsemis bireyler

yetistirmek.

VIZYON
Bilimsel arastirmada Oncii, ulusal ve uluslararas: alandaki paydaslari ile gii¢lii bir isbirligi ve
iletisim ag1 bulunan, 6grenci odakli, yesil, stirdiiriilebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir kampiise
sahip, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasama katkida bulunan ve finansal yapisi gii¢lii bir diinya

universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER
- Bilimsel

- Arastirmaci

- Uluslararasilasma Odakli
- Dijitallesme Odakl1
- Ogrenci Odakli

- Kalite Odakli

- Yenilikei

- Paylagimci

- Katilimet

- Giivenilir

- Tletisime ag1k

- Cevreci

- Degerlere saygil

- Lider

- Erisilebilir.




1.1 Organizasyon Yapisi

Ege Universitesi, Tiirkiye'nin koklii yiiksekdgretim kurumlarindan biri olup, 20 Mayis 1955
tarihli ve 6595 sayili "Ege Universitesi Adiyla Izmir'de Bir Universite Kurulmas: Hakkinda
Kanun" ile kurulmus, s6z konusu Kanunun 9013 sayii Resmi Gazete'de yayimlanmasini
miiteakip teskilatlanma ¢alismalarin1 tamamlayarak 5 Kasim 1955 tarihinde egitim-6gretim

faaliyetlerine baslamistir.

Universitemiz; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmet
faaliyetlerini, yiiksekogretim mevzuat1 ile belirlenen gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde
siirdirmektedir. Bu kapsamda kurumsal faaliyetler; 20 Fakiilte, 11 Enstitii, 1 Devlet Tiirk
Musikisi Konservatuvart olmak tizere 3 Yiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, Genel
Sekreterlik, Daire Baskanliklar1, I¢ Denetim Birimi Baskanlhigi, Hukuk Miisavirligi, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Boliimler, Koordinatorliikler ile diger akademik ve idari birimler

araciligiyla yiriitiilmektedir.

Universitenin organizasyon yapist; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik sekilde tanimlandigy,
hesap verebilirlik, etkinlik, verimlilik ve koordinasyon ilkeleri esas alinarak olusturulmustur.
Akademik ve idari birimler arasindaki gorev dagilimi, karar alma ve uygulama siireclerinin
etkin bicimde yiiriitiilmesini desteklemekte; ayni zamanda i¢ kontrol sisteminin temel

unsurlarindan biri olan organizasyon yapisinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Universitemizin organizasyon yapisi; egitim-Ogretim, arastirma, yonetim ve destek
hizmetlerinin etkin ve koordineli sekilde yliriitiilmesini saglayacak bicimde yapilandirilmis

olup, akademik ve idari birimlere iligkin teskilat semas1 asagida sunulmustur.
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2. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

Ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi, sistemin etkinliginin, verimliliginin ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasini temel alan bir siirectir. Bu kapsamda, Universitemizin amag
ve hedeflerine ulagsmada i¢ kontrol bilesenlerinin isleyisine iliskin degerlendirme sonuglari
dogrultusunda tespit edilen giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerinin belirlenmesi, eksikliklere
yonelik gerekli diizeltici ve iyilestirici Onlemlerin alinmasma yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile olgunluk ve gelismislik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla, Kamu I¢ Kontrol Rehberi'nde yer alan i¢ Kontrol Degerlendirme Soru
Formu tiim birimlere uygulanmistir. S6z konusu form; i¢ kontrol sisteminin bilesenleri
kapsaminda 24'i Kontrol Ortami, 16's1 Risk Degerlendirme, 12'si Kontrol Faaliyetleri, 11'i
Bilgi ve Iletisim ile 7'si Izleme bilesenine iliskin olmak {izere toplam 70 sorudan olusmaktadir.
Universitemiz birimlerince verilen yanitlar, i¢ kontrol sisteminin performans yiizdesini ortaya
koymaktadir ve 2025 yilma iliskin EU I¢ Kontrol Standartlari Degerlendirme Raporu
hazirlanmustir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Formu kapsaminda, birimlerden her bir soru igin
“Evet” (2 puan), “Gelistiriliyor” (1 puan) veya “Hayir” (0 puan) segeneklerinden birini
isaretlemeleri istenmistir. Birimler, 2025 yili degerlendirmelerini tamamlayarak ilgili formu
doldurmustur. Birimlerin yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu I¢ Kontrol Rehberi

dogrultusunda analiz edilmis ve bes bilesen baslig1 altinda asagidaki tabloda sunulmustur.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarmin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede uygulanmadig
anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalariin
uygulanmasi i¢in c¢aligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
76-90 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

0-25

26-50

91-75

91-100
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Kontrol ortamu, i¢ kontrol sisteminin temelini olusturan ve diger tiim i¢ kontrol bilesenlerinin
etkinligini dogrudan etkileyen unsurdur. Yonetimin i¢ kontrole bakis agisi, etik degerlere
bagliligi, kurumsal yonetim anlayisi, organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
sekilde belirlenmesi ile insan kaynaklar1 yonetimine iliskin uygulamalar kontrol ortaminin
temel unsurlarini olusturmaktadir. Giiglii bir kontrol ortami, kurum genelinde hesap verebilirlik,

saydamlik, etkinlik ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinlin yerlesmesine katki saglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda Kontrol
Ortami Bileseni;

e Etik Degerler ve Diiriistliik,
e Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
o Personelin Yeterliligi ve Performansi,

e Yetki Devri

olmak iizere dort standarttan olusmaktadir. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar
Degerlendirme Formunda bu standartlara iligkin toplam 24 degerlendirme sorusu yer almakta
olup, birimlerin kontrol ortamina iligkin uygulama diizeyleri bu sorular araciligiyla 6l¢iilmiistiir

ve harcama birimlerimize ait kontrol ortami bilesinine ait oransal tablo asagida yer almaktadir.

¢ Kontrol Kontrol Ortam Bileseni Cevaplar1 (%)

Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlart
- . 87,10 0,0 12,90
bilinmekte mi?

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine
iligkin olarak yonetici ve personelin
o o 77,19 0,0 22,81
farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya
yonelik ¢aligsmalar yiiriitiiliiyor mu?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve
personeli, etik davranis ilkeleri ve bu
. o 91,18 0,0 8,82
ilkelere iliskin sorumluluklar1 hakkinda

bilgilendiriliyor mu?
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Biriminizin her diizeydeki yonetici ve

personeli, etik dis1 davranig durumunda

uygulanacak yaptirimlar hakkinda . e -
bilgilendirilmekte midir?

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan

hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda 93,75 0,0 6,25
bir standart gelistirildi mi?

Biriminizin tiim is ve iglemleriyle ilgili

¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin 96,10 0,0 3,90
erigimleri saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet

alanlarin degerlendirme, 6neri ve

sorunlarini bildirebilecekleri uygun

mekanizmalar (anket, yliz yiize goriisme, — . R
toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcut

mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

Biriminizin misyonu yazili olarak

belirlenip, duyuruldu mu? — b L
Biriminizin ve alt birimlerin gérev

tanimlarina yonelik bir diizenleme (yonerge, 98,77 0,0 1,23
genelge, onay vb.) var m1?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve

personeli i¢in gorev tanimlari yazil olarak

belirlendi mi? flgili yonetici ve personele 97,50 00 250
bildirildi mi?

Biriminizin organizasyon semasi gorev

dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama 92,31 0,0 7,69
kanallarmi gosteriyor mu?

Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri,

idarenizin ve biriminizin misyonu ile 97,56 0,0 2,44
uyumlu mu?

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere

iligkin prosediirler belirlendi mi? 93,07 00 0:33
Biriminizde her diizeydeki yoneticinin,

verilen gdrevlerin sonucunu izlemesini 93,42 0,0 6,58

saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?

----_-- §

10




5
m

7

Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme
96,67 0,0 3,33
usulleri var midir?
Biriminizde her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek
. 88,06 0,0 11,94
egitim faaliyetleri her yi1l planlanarak
yiriitiilmekte mi?
Biriminizin yoneticileri personelin
yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak
. o 84,38 0,0 15,63
yaptiklar1 degerlendirmeleri ilgili personelle
paylastyor mu?
Biriminizde performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz bulunan
) o 80,70 0,0 19,30
personelin performansini gelistirmeye
yonelik 6nlemler alintyor mu?
Biriminizde yiiksek performans gdsteren
personel i¢in gelistirilmis ve uygulanan 83,33 0,0 16,67
odiillendirme mekanizmalar1 var m?
Biriminiz personeline yonelik insan
kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel
Y P @ 95,08 0,0 4,92
alimi, yer degistirme, iist gdrevlere atanma,
performans degerlendirmesi vb.) var mi1?
Biriminizde is akis siireglerindeki imza ve
S 98,77 0,0 1,23
onay mercileri belirlendi mi?
Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin
92,54 0,0 7,46
esaslar1 yazil olarak belirlendi mi?
Biriminizde yetki devredilecek personel igin
asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve 91,67 0,0 8,33
deneyim) belirlendi mi?
Biriminizde yetki devredilen personelin,
yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
) 68,18 0,0 31,82
donemlerde yetki devredene rapor

vermesine iligskin diizenleme var midir?

----- §

2025 yili degerlendirme sonuglarma gére Universitemizin Kontrol Ortam: Bileseni genel uyum

diizeyi %79,78 olarak gerceklesmistir. Harcama birim bazinda yapilan degerlendirmede uyum
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Yiiksekokullar1 (%74,40) ve Idari Birimlerin (%78,33) izledigi goriilmektedir. S6z konusu

sonug¢ orani, kontrol ortamina iliskin temel politika, siire¢ ve uygulamalarin biiyiik olgiide
olusturuldugunu ve uygulandigim gdstermekle birlikte, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma tam
uyumun saglanabilmesi amaciyla iyilestirme c¢alismalarinin siirdiiriilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.  Universitemizin akademik ve idari birimlerinde etik degerlere baglilik,
organizasyon yapisinin belirginligi, goérev dagilimi, personel yonetimi ve yetki devrine iliskin

uygulamalarin i¢ kontrol standartlariyla biiyiik 6l¢iide uyumlu oldugunu gostermektedir.

Genel degerlendirme sonucunda, Universitemizde Kontrol Ortami Bilesenine iliskin temel
politika, uygulama ve kontrol mekanizmalarinin 6nemli 6lgiide olusturuldugu ve kurumsal
isleyis igerisinde uygulandigi degerlendirilmektedir. Universitemizde akademik ve idari
birimlerinde etik degerlere baglilik, organizasyon yapisinin belirginligi, gorev dagilimi,
personel yonetimi ve yetki devrine iliskin uygulamalarin i¢ kontrol standartlariyla biiyiik 6l¢tide

uyumlu oldugunu goéstermektedir.

Bununla birlikte, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina tam uyumun saglanabilmesi ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ile stirdiiriilebilirliginin artirilabilmesi amaciyla, kontrol ortamina iliskin
uygulamalarin tiim birimlerde ortak bir anlay1s ve standart ¢cercevesinde gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu durum; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirli donemlerde giincellenmesi,
organizasyonel siireclerin gii¢lendirilmesi, etik kiiltiiriin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi,
personelin i¢ kontrol konusundaki farkindaliginin artirilmas: ve yonetsel sahiplenmenin

giiclendirilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalarina ihtiyag bulundugunu gostermektedir.

Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme Bileseni, Universitemizin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin sistematik olarak belirlenmesi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi ve uygun kontrol tedbirleriyle yonetilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin temel bilesenlerinden biridir. Etkin bir risk yonetimi anlayisi; karar alma siireclerinin
giiclendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile kurumsal hedeflere

ulagilmasina makul glivence saglanmasina katkida bulunmaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda Risk

Degerlendirme Bilesent;

e Planlama ve Programlama

e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

olmak iizere iki standarttan olusmaktadir. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Degerlendirme
Formunda bu standartlara iligkin toplam 16 degerlendirme sorusu yer almakta olup, birimlerin
risk yoOnetimi uygulamalarina iliskin  mevcut durumlar1 bu sorular aracilifiyla

degerlendirilmistir.

Universitemizde risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal risk yonetimi anlayis1 dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda riskler; stratejik amag ve hedeflere yonelik stratejik riskler ile
birimlerin faaliyet ve siire¢lerine yonelik operasyonel riskler olmak tizere iki ana grupta ele
alinmaktadir. Stratejik risklerin izlenmesi amaciyla Risk Strateji Belgesi hazirlanmakta;
operasyonel riskler ise birimler tarafindan olusturulan Risk Kayit Formlar1 araciligiyla takip
edilmektedir. Ayrica risklerin gergeklesme olasiligi ve etkilerinde meydana gelen
degisikliklerin degerlendirilmesi, yeni ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesi ve mevcut risklerin
giincellenmesi amaciyla Universite Risk Raporu hazirlanarak risk yonetimi siirecinin siirekliligi

saglanmaktadir.

¢ Kontrol Risk Dgerlendirme Bileseni Cevaplari (%)

Performans programinda yer alan hedeflere 87,10 0,00 12,90
ulagsma diizeyinin izlenmesi ve

degerlendirilmesine  yonelik  raporlama

prosediirii belirlendi mi?

Biitce hazirlik siirecinde stratejik plan ve 96,67 0,00 3,33
performans programlaria uyumu saglamaya

yonelik prosediir var midir?

Biriminizde yiiriitillen faaliyetlerin stratejik 92,06 0,00 7,94
plan ve performans programiyla belirlenen

ama¢ ve hedeflerle uyumunu saglamaya

yonelik bir prosediir var midir?
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Biriminiz ~ tarafindan  gérev  alanimiz
cergevesinde idarenizin hedeflerine uygun
spesifik hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, Ust yonetici tarafindan
onaylanmis olan risk strateji belgesi tim
calisanlara duyuruldu mu?

Biriminizde risk yonetimine iligkin gérev ve
sorumluluklar agik bir gsekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

Biriminizde riskler, birim/program ve alt
birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor
mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel
etkileri ve gerceklesme olasiliklar: 6lgiilityor
mu?

Biriminizde tespit edilen riskler, risk
puanlarma(Etki x Olasilik) veya Onem
derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler uygun
araglarla kayit altina alintyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek
cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet
analizi yapiliyor mu?

Biriminizde  tespit  edilen risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde
bir degisiklik olup olmadigi ya da yeni
risklerin ortaya c¢ikip c¢ikmadigi belirli
periyotlarla gézden geciriliyor mu?

Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi
aliniyor mu?

Biriminiz  yOnetici ve personeli risk
yonetimine iligkin gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde mi?

Biriminizin ~ diger  birimlerle  ortak
yiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi

durumda sz konusu risklerin yonetilmesine

14

91,43

79,07

80,77

90,63

83,33

85,71

85,25

73,68

88,89

86,15

82,54

85,71

1,43

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7,14

20,93

19,23

9,38

16,67

14,29

14,75

26,32

11,11

13,85

17,46

14,29




iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi
ve iletisim saglaniyor mu?

. Biriminizde risk yonetiminden elde edilen 78,85 0,00 21,15

deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

2025 yil1 i¢ Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Formu sonuglarma gore Universitemizin Risk
Degerlendirme Bilesenine iligkin genel uyum diizeyi %72,01 olarak ger¢eklesmistir. Bu sonug,
Universitemizde risk ydnetimine iliskin temel siireglerin olusturuldugunu ve uygulanmaya
baslandigin1 géstermekle birlikte, risk yonetimi uygulamalarinin tiim birimlerde ayni olgunluk
diizeyine ulagmadigint ve sistematik olarak gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugunu ortaya

koymaktadir.

Birim gruplar1 bazinda yapilan degerlendirmede en yiliksek uyum diizeyinin Fakiiltelerde
(%77,54), Enstitiilerde (%76,34), Yiiksekokullarin (%68,75), Meslek Yiiksekokullar1 (%68,30)
ve Idari Birimler (%69,14) izledigi gériilmektedir.

Degerlendirme sonuglar1 incelendiginde, Universitemizde stratejik plan, performans programi
ve faaliyet planlar ile risk yonetimi siire¢leri arasinda entegrasyonu ile risk yonetimi sisteminin
kurumsal olgunluk diizeyini artiracaktir. Universitemizde risk ydnetimi sisteminin temel
unsurlarinin olusturuldugunu ve uygulanmaya baslandigin1 géstermektedir. Bununla birlikte,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarinda éngériilen kurumsal risk yonetimi anlayisinin tiim birimlerde
ayni diizeyde uygulanabilmesi i¢in risk yonetimi siire¢lerinin kurumsallagtirilmasi, risk odakl
yonetim kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve dzellikle Universite ortalamasinin altinda kalan birimlerde
iyilestirme faaliyetlerinin planli ve sistematik bigimde siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda gergeklestirilecek calismalar, i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiracak, kurumsal
risklerin daha etkin y&netilmesine ve Universitemizin amag ve hedeflerine giivence saglayacak

onemli katkilar sunacaktir.
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Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri Bileseni, Universitemizin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek risklerin kabul edilebilir diizeyde yonetilmesini saglamak amaciyla
olusturulan politika, prosediir ve kontrol mekanizmalarimi kapsamaktadir. Bu bilesen;
belirlenen risklere kars1 uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesi, gorevler ayrilig: ilkesinin
uygulanmasi, hiyerarsik kontrollerin etkin olarak yiiriitilmesi, faaliyetlerin siirekliliginin
giivence altina alinmasi ve bilgi sistemlerine yonelik kontrollerin tesis edilmesini esas
almaktadir. Etkin kontrol faaliyetleri; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina, hata, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerinin azaltilmasina, faaliyetlerin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesine ve idarenin amag¢ ve hedeflerine makul giivence ile ulagsmasina

katki saglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda Kontrol

Faaliyetleri Bileseni asagidaki alt1 standarttan olugmaktadir:

o Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
o Gorevler Ayriligi,

o Hiyerarsik Kontroller,

o Faaliyetlerin Stirekliligi,

« Bilgi Sistemleri Kontrolleri.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Formunda bu standartlara iliskin toplam
12 degerlendirme sorusu yer almakta olup, birimlerin kontrol faaliyetlerine yonelik

uygulamalari bu sorular araciligiyla asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

¢ Kontrol Kontrol Faaliyetleri Bileseni Cevaplari (%)

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin 77,97 0,00 22,03
kontrol  strateji ve yontemleri belirlenip

uygulantyor mu?
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Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi yapiliyor mu?

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin
etkililigi diizenli olarak gbzden gegiriliyor mu?
Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve iglemlerine
iligskin yazili prosediirler mevcut mu?

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin
etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontroller yapiliyor mu?

Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor
mu?Hangi durumlarda gorevler ayriligr ilkesini
uyguladiginizi agiklayiniz.

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya
sirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine

yontem veya mevzuat

gegis,
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karst
onlemler alintyor mu?

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde
uygulanmakta m1?

Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yiiriittigii
i ve islemlerin durumuna iliskin olarak yeni
gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?
Biriminizde  kullamlan  bilgi  sistemlerinin
giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var
mi?

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi
mi1?

Bilgi  sisteminde  yeterli  bir  yedekleme
mekanizmas1 ve teste tabi tutulmus olaganiistii

durum onarim planlari/eylem planlart mevcut mu?

80,77

85,71

93,94

97,50

92,75

88,24

98,77

83,58

98,55

100,00

82,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19,23

14,29

6,06

2,50

7,25

11,76

1,23

16,42

1,45

0,00

17,65

2025 yili degerlendirme sonuglarmna gére Universitemizin Kontrol Faaliyetleri Bilesenine

iligkin genel uyum diizeyi %82,14 olarak hesaplanmistir. Birim gruplari bazinda yapilan
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(Enstitiiler (%82,14), Meslek Yiiksekokullar1 (%76,19) ve Idari Birimler (%69,58) izledigi

goriilmektedir. Degerlendirme sonuglar1 genel olarak incelendiginde, Universitemizde kontrol
faaliyetlerine iliskin temel uygulamalarin olusturuldugu, ancak siire¢ odakli kontrol anlayisinin
tim birimlerde ayn1 diizeyde kurumsallasmadigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilecek caligsmalar, i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirarak kurumsal yonetim
kapasitesinin gii¢lendirilmesine, kaynaklarin daha etkin kullanilmasina ve Universitemizin

amagc ve hedeflerine ulasmasina 6nemli katki saglayacaktir.
Bilgi ve Tletisim

Bilgi ve Iletisim Bileseni, i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde isletilebilmesi i¢in gerekli olan
bilgi liretimi, bilgiye erisim, iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama siireclerini kapsayan temel
bilesenlerden biridir. Bu bilesen; yoneticilerin ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri
icin ihtiya¢ duyduklar1 dogru, giivenilir ve zamaninda bilgiye ulasmalarini, {iretilen bilgi ve
belgelerin uygun yontemlerle kayit altina alinmasini, dosyalanmasini, arsivlenmesini ve
korunmasini amaglamaktadir. Etkin igleyen bir bilgi ve iletisim sistemi, kurumsal faaliyetlerin
seffaflik, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmesine, yonetsel
karar alma siireglerinin giiglendirilmesine ve i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirligine 6nemli

katk1 saglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Rehberi kapsaminda Bilgi ve Iletisim
Bileseni asagidaki dort standarttan olugmaktadir:

« Bilgi ve iletisim,
e Raporlama,
o Kayit ve Dosyalama Sistemi,

e Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Formunda bu standartlara ydnelik toplam
11 degerlendirme sorusu yer almakta olup, birimlerin bilgi yonetimi, kurumsal iletigim,
raporlama ve kayit sistemlerine iliskin uygulamalar1 bu sorular asagidaki gibi

degerlendirilmistir.
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ic Kontrol Bilgi ve Iletisim Bileseni Cevaplar1 (%)

No BiLGIi VE ILETiSiM Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)
1 Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan 100,00 0,00 0,00

yazili, elektronik veya sozlii etkin bir i¢ iletisim
sistemi mevcut mu?

2 Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi 98,77 0,00 1,23
saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

3 Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin 98,77 0,00 1,23
ve/veya dis paydaslarin beklenti, Oneri ve
sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

4  Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklart ile 92,11 0,00 7,89
birimin  misyon ve hedefleri kapsaminda
kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan
yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor
mu?

5 Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan 90,67 0,00 9,33
belirlenmis  hedeflerin  izlenmesine ve bu
dogrultuda gercgeklestirilen faaliyetler tizerinde
etkin bir gozetim ve degerlendirme yapilmasina
imkan veriyor mu?

6  Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne 91,67 0,00 8,33
siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi,
dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan
kontrol edilecegi agikg¢a belirlenip  personele
duyuruldu mu?

7  Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, 100,00 0,00 0,00
korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

8 | Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen 98,77 0,00 1,23
ve giden her tiirlii evrak ile daire i¢i haberlesmenin,

is ve islemlerin kaydedildigi ve smiflandirildigi
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kapsamli ve giincel bir kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

9 | Biriminiz personeli idare i¢inden ve idare digindan 91,18 0,00 8,82
yapilacak ihbar ve sikdyetlere yonelik prosediirler
hakkinda bilgi sahibi mi?

10 Ihbar sistemi olasi veya siliregelen usulsiizliik, 95,38 0,00 4,62
yolsuzluk ve sorunlarin kurum i¢inden ve kurum
disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar
iceriyor mu?

11 Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin 88,52 0,00 11,48
giivenligini saglayici (haksiz ve ayrimeci bir
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler

iceriyor mu?

2025 yil1 degerlendirme sonuglarina gore Universitemizin Bilgi ve iletisim Bilesenine iliskin
genel uyum diizeyi %74,78 olarak gerceklesmistir. Birim gruplart bazinda yapilan
degerlendirmede en yiiksek uyum diizeyinin Yiiksekokullarinda (%95,45) idari Birimlerde
(%90,46), Fakiiltelerde (%89,20) Enstitiilerde (%88,96) ve Meslek Yiiksekokullarinda
(%88,31) oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, s6z konusu akademik birimlerde bilgi paylagimi,
yonetsel raporlama, belge yonetimi ve kayit sistemlerinin i¢ kontrol standartlariyla biiytlik
Olglide uyumlu sekilde yuritildigini gostermektedir. Bu kapsamda, bilgi ve iletisim
siireglerine Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin temel politika ve uygulamalarm biiyiik
Olctlide olusturuldugunu, kurumsal bilgi akis1 ve raporlama mekanizmalarinin isleyisinin 6nemli

Olclide saglandigini gostermektedir.

izleme

Izleme Bileseni, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin, yeterliliginin ve siirdiiriilebilirliginin
degerlendirilmesini saglayan temel bilesendir. izleme faaliyetleri; i¢ kontrol sisteminin belirli
araliklarla gézden gegirilmesini, uygulamada ortaya cikan eksikliklerin tespit edilmesini,
gerekli diizeltici ve Onleyici tedbirlerin planlanmasini ve alinan tedbirlerin sonuglarinin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu yoniiyle izleme, i¢ kontrol sisteminin stirekli

tyilestirilmesini saglayan geri bildirim mekanizmasini olusturmaktadir.
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asagidaki iki standarttan olusmaktadir:

« I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,

« ¢ Denetim.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Formunda bu standartlara yonelik toplam
7 degerlendirme sorusu yer almakta olup, birimlerin i¢ kontrol sistemini izleme, degerlendirme

ve gelistirmeye yonelik uygulamalari bu sorular araciligiyla analiz edilmistir.

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip

islemedigi  konusunda  yoOneticilere  geri

o 88,24 0,00 11,76
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak
toplantilar diizenleniyor mu?

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin

88,24 0,00 11,76

olarak uygulaniyor mu?

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, y1lda en az bir kez

90,91 0,00 9,09

degerlendiriliyor mu?

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin

orlisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve

g‘ ; ) _$ ) Y ) P 93,15 0,00 6,85
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda

diizenlenen raporlar dikkate alinmakta m1?

Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢c denetim

L P 87,50 0,00 12,50
birimi arasinda etkin bir isbirligi var mi?

Ic  kontroliin degerlendirilmesi sonucunda

alinmasi gereken Onlemler belirlenip 92,75 0,00 7,25
uygulantyor mu?

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden

almmas1 gereken onlemlere iliskin hazirlanan 83,87 0,00 16,13

eylem planlar1 izleniyor mu?

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi; birimler tarafindan

gerceklestirilen 6z degerlendirme calismalari, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani izleme
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faaliyetleri, risk yonetimi uygulamalari, birim ve idare faaliyet raporlari, i¢ denetim faaliyetleri
ile diger izleme ve degerlendirme mekanizmalari araciligiyla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda
elde edilen bulgular dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik iyilestirme
faaliyetleri planlanmakta, uygulama sonuglar1 diizenli olarak takip edilmekte ve {ist yonetime

raporlanmaktadir.

2025 yili I¢ Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Formu sonuglarina gore Universitemizin
Izleme Bilesenine iliskin genel uyum diizeyi %80,80 olarak gerceklesmistir. Bu sonug, i¢
kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik temel mekanizmalarin
olusturuldugunu ve uygulanmaya baslandigini gostermekle birlikte, izleme faaliyetlerinin tiim

birimlerde ayn1 sistematiklik ve etkinlik diizeyine heniiz ulasmadigini ortaya koymaktadir.

Birim gruplar1 bazinda yapilan degerlendirmede en yiiksek uyum diizeyinin Yiiksekokullarda
(%92,86) gergeklestigi, bunu Fakiilteler (%87,50), Enstitiiler (%78,57), Meslek
Yiiksekokullar1 (%76,53) ve Idari Birimler (%68,57) goriilmektedir. Bu sonuglar, s6z konusu
birimlerde i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, 6z degerlendirme sonuglariin degerlendirilmesi ve
iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiillmesine yonelik uygulamalarin diger birimlere gore daha
gelismis oldugunu gostermektedir.Bu durum, s6z konusu birimlerde 6z degerlendirme
calismalarinin daha etkin yiiriitiilmesi, tespit edilen eksikliklere yonelik diizeltici ve onleyici
faaliyetlerin planlanmasi, uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve sonuglarinin

degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Genel degerlendirme sonucunda, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik
uygulamalarin 6nemli olgiide olusturuldugu, ancak siirekli izleme ve stirekli iyilestirme
anlayisinin tiim birimlerde ayni kurumsal olgunluk diizeyine ulasmadigi degerlendirilmektedir.
Ozellikle 6z degerlendirme sonuglarinin ydnetsel karar alma siireclerinde daha etkin
kullanilmasi, I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin
diizenli olarak izlenmesi, i¢ denetim sonuglarinin iyilestirme ¢alismalarina sistematik bicimde
yansitilmast ve aliman Onlemlerin etkinliginin degerlendirilmesi, izleme bileseninin

giiclendirilmesine 6nemli katki saglayacaktir.

Universitemizde izleme bilesenine iliskin temel uygulamalarin olusturuldugunu ve
uygulanmaya baglandigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
ve siirdiiriilebilirliginin artirilabilmesi i¢in izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin daha

sistematik hale getirilmesi, bu dogrultuda yiiriitilecek planli ve siirekli iyilestirme faaliyetleri,
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i¢ kontrol sisteminin kurumsal olgunluk diizeyinin artirilmasina, yonetsel hesap verebilirligin
giiclendirilmesine ve Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulagsmasina 6nemli katki

saglayacaktir.

2-DIGER BILGILER
i¢ Denetim Sonuglar

Ic denetim idarenin amaglarma deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen nesnel
giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. i¢ Denetim Birimi Baskanliklari, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak denetim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan; Kurumun tiim birimlerinin mali ve
mali olmayan islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim plan ve programlart kapsaminda
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime
tabi tutulmaktadir. Yapilan i¢ denetim sonucunda; denetlenen birim ile paylasilan bulgulara,
denetlenen birimin cevabi ve kapanig toplantisinda alinan goriisler dogrultusunda son hali
verilerek denetim raporu hazirlanir. Denetim raporu, i¢ denetim birimi baskani ve denetim
ekibi tarafindan imzalanarak iist yOneticiye sunulur. Rapor belirlenen dagitim listesi
dogrultusunda, I¢ Denetim Birimi Bagskanlig1 tarafindan hazirlanan ve Ust Y&netici tarafindan
imzalanan bir yazi ekinde gere8i ve/veya bilgi i¢in denetlenen birime/birimlere ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir.

D1s Denetim Sonuclari

Universitemiz her yil Sayistay Baskanlig: tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir. Bu
denetimler, gorevlendirilen Dis Denetciler (Sayistay denetcisi) tarafindan ylriitiilmektedir.
Sayistay denetim raporlarinda i¢ kontrol ile ilgili bir boliim bulunmakta olup, rapordaki bilgiler
dogrultusunda ftiniversitemizde gerekli iyilestirme c¢alismalari yapilmaktadir. Sayistay

denetiminde Universitemizin 2025 yilinda i¢ kontrol ilgili denetim bulgusu tespit edilmemistir.

On Mali Kontrole liskin Veriler

Universitemiz 6n mali kontrole iliskin is ve islemlerini On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar kapsaminda yiiriitmektedir. 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol Y6netmeligi uyarinca, 6n mali kontrol;
harcama birimleri tarafindan gergeklestirilen 6n mali kontrol faaliyetleri ile Strateji Gelistirme

Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol islemlerini kapsamaktadir.
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Bu kapsamda, Universitemiz mali karar ve faaliyetlerin kontrolii i¢in dnemli bir giivence
imkani saglayan 6n mali kontrol fonksiyonunun kurum adina daha etkin olarak kullanilabilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlere

yonelik maddi limitler, On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda yiiriitmektedir.
2025 yilinda harcama birimlerinden dosyalarin On mali kontrol islemi yapilip raporlanmustir.

On Mali Kontrol Dosyalari (2025 Yih)

Isin Adx Adet

Bilimsel Arastirma Projeleri 12
Uygulama Arastirma Hastanesi 11
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 6
Yapu lsleri ve Teknik Daire Baskanlig 3
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 1

3- iIC KONTROL SiSTEMININ GELiSIMi

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; etik degerler ile diiriist
yonetim anlayisi; mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin Onlenmesi; uygun bir calisma
ortamiyla saydamligin saglanmas1 amaciyla; Universitemizde 2010 yilindan itibaren i¢ kontrol
kapsaminda calismalara baslanilmis olup 2012 yilinda i¢ kontrol rehberinin yayimlanmasi ile
uyum eylem planinda ilk revizyon yapilmistir. Ayrica i¢ kontrol sisteminin dinamik yapisi ve
kurumsal ihtiyaglar dikkate alinarak, ongoriilen eylemlere yonelik ortaya cikan ihtiyaglar

dogrultusunda Eylem Planimiz revize edilerek uygulanmaktadir.

IC KONTROL SISTEMININ GELISiMi

Universitemiz 2025 yili I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu analiz edildiginde; I¢ Kontrol
Sisteminin gelisimi %81,52 oraninda sistem iyi seviyede uygulanmakta ama birimlerimizde
sistemin gelistirilmesine iligkin ¢aligmalar devam etmektedir.

Bu kapsamda, iiniversitemizde I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plami kapsaminda
belirlenen eylemler uygulanmakta olup bu calismalarin birimlerde de gelistirilmesi ve

stirdiiriilebilir hale gelmesi icin gerekli planlamalar yiiriitiilmektedir.
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Tablo 1:

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Genel Puan ve Yiizdelikler

Universite Puan

I¢ Kontrol Sistemi Bilesenleri Ortalamas % Orani
Kontrol ortami 34,45 79,78
Risk degerlendirme 39,25 72,01
Kontrol faaliyetleri 33,54 82,14
Bilgi ve iletisim 37,63 92,87
izleme 35,57 80,80
Genel Puan Ortalamasi 35,69 81,52
4-SONUC

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesine ydnelik

caligmalara birimlerin katkisi ile i¢ kontrol sistemine iliskin kurumsal farkindaligin arttigs, i¢

kontrol bilesenlerine yonelik uygulamalarin énemli 6l¢lide hayata gegirildigi ve kurumsal

yonetim

anlayisinin giiclendirildigi goriilmektedir.

Universitemizin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda giiglii yonleri, iyilesmeye acik alanlar1 ve

eylem i¢in Onerileri asagida yer almaktadir:

4.1. Giiclii Yonler

Universitemizin misyonu ve vizyonu yazili olarak belirlenmis ve web sayfasi
aracilifiyla paydaslara duyurulmustur.

Tiim birimlerde Kontrol Ortami Standartlar1 benimsenmis ve bu standartlara iliskin
eylemler siirdiiriirilmekte ve giincellenmektedir.

Kurumsal organizasyon yapisinda gorev, yetki ve sorumluluklar acik sekilde
tanimlanmustir.

Birim teskilat semalar1 olusturulmus; tiim birimlerde gorevli personelin gorev
tanimlar1 yapilmis, hassas gorevler belirlenmis, ilgili personele teblig edilmistir.
Birimlerde yapilan is ve islemleri gosteren is akis semalart hazirlanmistir.
Birimlerde, calisanlarin ve hizmet alanlarin istek ve sorunlarinmi iletebilecekleri

mekanizmalar kurulmustur.
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Universitemizin Stratejik Plani; misyon, vizyon, stratejik amaclar, hedefler ve bu
hedefleri 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerini kapsayacak sekilde katilimer bir
yonetim anlayisiyla hazirlanmstir.

Stratejik planda yer alan stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
gerceklesme sonuclar1 konsolide edilerek, alti aylik donemlerde "Stratejik Plan
Performans Gostergesi Raporu", yillik olarak ise "Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu" hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir.

Tim faaliyetler, Performans Programi ile belirlenen amag¢ ve hedeflerle uyumlu
sekilde yirttiilmektedir.

Performans Programi ve performans esasl biitce uygulamalari, kurum diizeyinde etkin
sekilde uygulanmaktadir.

Birimlerde yapilan is ve islemler, yoneticiler tarafindan ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yiritilmektedir.

Mali karar ve islemler, onaylama, uygulama ve kontrol asamalarinda “gorevler
ayrilig1” ilkesine uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Vekalet sistemi etkin bigimde uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi siireci kapsaminda “Risk Strateji Belgesi” hazirlanmus,
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Universite personeli, dgrenciler ve hizmet alanlar arasinda etkili iletisim saglamak
amaciyla yatay ve dikey iletisim mekanizmalari olusturulmustur.

Yoneticiler ve caligsanlarin ihtiya¢ duydugu giincel mevzuat, is ve islem bilgileri,
yonergeler ve talimatlara kurumun web sayfasi lizerinden erisim saglanmaktadir.
Faaliyetler, Ege Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Ydnergesi dogrultusunda;
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklari planlamasi, is analizleri ve atamalar, birincil ve ikincil mevzuat
cercevesinde yapilmaktadir.

Universitemizdeki is ve islemler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
iizerinden kaydedilmekte, siniflandirilmakta ve dosyalanmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan personelin egitim ihtiyaglar1 belirlenmekte, y1llik
hizmet i¢i egitimler planlanarak mesleki gelisim desteklenmektedir.

Bilgi sistemlerinin giivenligine ydnelik gerekli islemler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1

tarafindan yiiriitilmektedir.
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o I¢ kontrol sisteminin birimlerde personel tarafindan sahiplenilmesi ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi saglanmalidir.

o I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna birimler tarafindan verilen cevaplara
iliskin yapilan degerlendirmede birimlerdeki eksikliklerin giderilmesi ve birim
yetkilisi ve birim personellerine yonelik bilgilendirme, farkindalik toplantilart i¢
kontroliin siirekliligi amacina uygun ¢alismalar yapilmalidir.

o Tim birimlerde, tespit edilen risklerin yonetilmesi i¢in maliyeti beklenen faydayi
asmayan kontrol yontemleri belirlenmelidir.

o Risk c¢alismasinda katilimcilik saglanmali; ¢alisma gruplar1 belirlenerek sorumlu
birimler ve personele yonelik bilgilendirme toplantilart yapilmalidir.

o Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol

mekanizmalarinin siirekli gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

4.3. Eylem Icin Oneriler

o I¢ kontrol sisteminin iiniversitemiz birimlerinde daha saglikli sekilde islemesi icin
gerekli birimlerde de yapinin kurulmasi ve bilgilendirme toplantilarinin diizenli olarak
gerceklestirilmesi,

o Ig kontrole ydnelik kurumsal yapilanmanin, birimlerde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam
Hazirlama iglemlerinin tamamlanmasi,

o I¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirligi i¢in birimlerde periyodik degerlendirme ve

izleme faaliyetlerinin artirilmas: gerekmektedir.

Universitemizde 2025 vilinda ic kontrol sistemi degerlendirme sonuclari kapsaminda:

o Stratejik plan, performans program, biitge ve faaliyet raporlar1 arasinda uyuma yonelik
uygulamalarin biiyiik 6lgilide yerlestigi,

o Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik bigimde tanimlandigi, siire¢ yonetimi
kapsaminda is akislar ve organizasyon yapisinin 6nemli 6l¢iide olusturuldugu,

o Mali karar ve islemler ile idari siireglerde kontrol mekanizmalarinin tesis edildigi,
gorevler ayrihigr ilkesinin uygulandigi ve kontrol faaliyetlerinin kurumsal isleyise

onemli Ol¢iide entegre edildigi,
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o I¢ kontrol, risk ydnetimi, bilgi ve iletisim ile izleme faaliyetlerine iliskin kurumsal
kapasitenin gelisim gosterdigi ve i¢ kontrol kiiltiirliniin kurum genelinde yayginlasmaya

basladig tespit edilmistir.

Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve kurumsal olgunluk diizeyinin daha da

artirllabilmesi amacyla;

o Risk yOnetimi siireglerinin tiim birimlerde sistematik, katihmci ve periyodik bir
yaklasimla yiiriitiilmesi,

o Kontrol faaliyetlerinin yazili prosediirler, standart is akislari ve giincel siireg
dokiimantasyonu ile daha da gii¢lendirilmesi,

o lIzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin performans gostergeleri, 6z degerlendirme
sonuglari ile i¢ ve dig denetim bulgulari dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisi
cergevesinde yiirlitiilmesi,

o Ig kontrol sistemine iliskin egitim, rehberlik ve farkindalik calismalarinin tiim akademik

ve idari birimleri kapsayacak sekilde planli ve siirekli olarak siirdiiriilmesi

onem arz etmektedir.

Genel degerlendirme itibartyla, Universitemiz i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum siirecinde 6nemli bir gelisim gosterdigi, kontrol ortami, kontrol faaliyetleri
ve izleme bilesenlerinde belirli bir uygulama diizeyine ulagildig: degerlendirilmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda yiiriitiilecek rehberlik, egitim, izleme ve
koordinasyon faaliyetleri ile iist yonetimin desteginin devam etmesi sayesinde, Universitemiz
i¢ kontrol sisteminin kurumsal olgunluk diizeyinin daha da artirilacagi, hesap verebilirlik,
saydamlik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda daha giiglii ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusacagi degerlendirilmektedir.
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