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SUNUS

Ege Bolgesinin ilk, tGlkemizin dérdiinci Gniversitesi olarak 1955 yilinda kurulan Ege Universitesi; bircok ilke imza
atmis, bolgedeki bircok devlet ve vakif Gniversitesinin kurulmasinda énciliik etmistir. 66 yillik kokli ge¢cmisinde,
bilimsel ve toplumsal alanlardaki dncti roliint stirdiirmekte; Ar-Ge, saglik, yasam boyu egitim, kiltiirel miraslarin
ortaya cikarilmasi, cevre sorunlari ve ¢éziimleri gibi farkli alanlarda topluma hizmetler Gretmektedir. Gii¢li bolgesel
etkisi olan, uluslararasi arastirma kalitesi ve toplumsal faydayr én planda tutan Ege Universitesi; uluslararasi
diizeyde sundugu kaliteli egitim, teorik ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin yaninda, sanayi ile Gniversiteyi
AR-GE, inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi konularinda bulusturmayi hedefleyen anlayisin tlkemizdeki dnci
orneklerinden biridir.

Egitim ve arastirma kalitesini stirekli artirmayi ve ciktilarini toplumsal faydaya donistiirmeyi hedefleyen Ege
Universitesi; dinamik, girisimci bir Universite olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki gicli etkisini
artirarak stirdiirmeyi amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda, 2018 yilinda katilimcilik anlayisi ile pek ¢ok farkh
calisma yiritilmus ve tiim paydaslarin gorisleri alinarak Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmustir.
Uclincii uygulama dilimi icinde bulundugumuz stratejik planimizin ilk uygulama dénemi olan 2019 yili %94,5 ve
2020 yilini %89,2 basari ile tamamlamistir.

2020 yilinda Yiiksekégretim Kalite Kurulu tarafindan (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
yapilan degerlendirme sonucu, iniversitemiz stratejik plani icerik ve hedeflerinde gelistirme yapilmasi dnerisi ile
“Arastirma Universitesi Aday1” ve “Uluslararasilasmada Pilot Universite” konumlarimizi da géz éniine alarak yine
katilimcilik anlayisiyla stratejik planimizin 2022 ve 2023 yillari igin gtincellemeler yapilmistir.

Bu siirecte, calismalara katki saglayan tiim ic ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim. Ege Universitesi
ailesinin her bir ferdinin stratejik planlanin olusturulmasinda oldugu gibi uygulanmasi siirecinde de desteklerini ve
katkilarini siirdiireceklerine olan inancim ile giincellenen plan déneminde de hep birlikte amaclarimiza ulasmayi
ve yeni basarilar elde etmeyi diliyorum.

Prof. Dr. Necdet BUDAK
Rektor
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I. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Turkiye'de 6nci, diinyada 6nde gelen arastirma Universitesi olarak; arastirma ve egitim alaninda bolgesel, ulusal
ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun yararina sunmak, 6grenciyi merkeze alarak
temel degerlerine bagl, mesleki ve kiiltlirel olarak donanimli, degisime acik, bilimsel disiinceyi yasam bicimi
olarak benimsemis bireyler yetistirmek.

ViZYON

Bilimsel arastirmada 6ncu, ulusal ve uluslararasi alandaki paydaslari ile guiclu bir isbirligi ve iletisim agi bulunan,
ogrenci odakli, yesil, stirdlrulebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir kampise sahip, ekonomik, sosyal ve kiiltirel
yasama katkida bulunan ve finansal yapisi gliclii bir diinya Universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER
° Bilimsel

° Arastirmaci

° Yenilikgi

o Paylasimci

o Katilimci

o Guvenilir

. iletisime acik

° Cevreci

. Degerlere sayqili

° Lider




AMAC VE HEDEFLER

1. Ege Universitesi’nin arastirma ortamini gelistirerek bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamak
1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

1.2. Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve siirdtrilmesi

1.3. Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisinin artiriimasi

1.4. Ogretim elemanlarinin ve dégrencilerin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden (TGB) yararlanma diizeyinin
artirilmasi

1.5. Fikri mlkiyet haklari ile ilgili Girtin sayisinin artirilmasi

2. Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda siirdiirmek

2.1. Egitim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

2.2. Egitimi destekleyen alt yapi ve hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve stirdirilmesi
2.3. Egitim ve 6gretim programlari ile aragtirma faaliyetleri arasindaki iliskinin artiriimasi
2.4. Uzaktan egitim yoluyla verilen ders sayisinin artirilmasi

2.5. Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tim 6grenciler icin yeterliligini ve erisilebilirligini artirmak

3. Uluslararasi yiiksekogretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline gelmesini saglamak

3.1. Uluslararasi alanda yurt disindaki Gniversite ve kuruluslarla yapilan kurumlar arasi anlasma sayisinin
artirilmasi

3.2. Uluslararasi anlasmalardan yararlanmanin artiriimasi
3.3. Universitenin uluslararasi gérinarliginan artirilmasi

3.4.Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

4. Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak
4.1. Universite fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi

4.2. Universite akademik insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi
4.3. Universite idari insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

4.4, Kurumsal yonetim sisteminin kurulmasi ve strekliliginin saglanmasi

5. Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya doniismesini saglamak
5.1.Saglik alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90 olmasi
5.2. Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyet sayisinin artirilmasi

5.3. Surdurulebilir cevreye yonelik calismalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi

5.4. Topluma yonelik gelistirilen proje sayisinin artirilmasi




Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi
Baslangi¢

Degeri
(2020)

1,00

£80.040

59

863

19,83

147,6

574

1.774

2.145

3.560

3.641

797

165

751

Temel Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Ogretim (iyesi basina diisen SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayimlanan makale sayisi

PG 1.3.3. Ulusal ve uluslararasi arge ve yenilik destek programlarinda kuruma
aktarilan fon tutarinin 6gretim Uyesine orani

PG 1.5.2. Uluslararasi fikri milkiyet haklari belge sayisi

PG 1.5.4. Ulusal fikri miilkiyet haklar belge sayisi

PG 2.1.4. Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip Ege Universitesi'ni tercih eden

ogrenci sayisi

PG 2.3.2. Lisansusti 6grenci (tezsiz lisanststl programlardaki 6grenciler harig)
sayisinin lisans 6grenci sayisina orani (%)

PG 2.5.3.Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen e-yayin sayisi

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim programlari i¢in yapilan mevcut isbirligi sayisi

PG 3.3.5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi (Degisim programlari haric)

PG 3.4.4. ilgili yilda yabanci dilde acilan ders sayis

PG 4.2.3. Ogretim elemanlarinin niteliginin artirlmasi amaciyla kurumsal diizeyde
diizenlenen egitim programlarina katilim sayisi

PG 4.3.2. idari personel icin diizenlenen hizmetici egitim programlarina katilm
sayisl

PG 5.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilia iliskin

yapilan faaliyet sayisi

PG 5.3.2. Universitenin yesil, cevreci Giniversite endeksindeki siralamasi

PG 5.4.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi

Plan Donemi
Sonu Hedef
Degeri
(2023)

1,20

£90.000

85

867

22

150

595

2.150

2.155

5.000

4.000

900

140

950



Ill. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi VE GUNCELLEME GEREKCESI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili ResmiGazete'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
9'uncu maddesi ve 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde, Ege Universitesi'nin ticiincii dénem (2019-
2023) stratejik plan ¢alismalari 01/07/2017 tarih ve E.140449 sayili Genelge ile baslatiimistir.

Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani calismalari, Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'ne uygun
sekilde ve her alt bashk icin kurulmus ekiplerle yiritilmis, 2017 yilinda TUSSIDE tarafindan gerceklestirilen
stratejik yonetim egitimi gibi calismalarin destegiyle tamamlanmis, “Rektdrle Aksam Cay1” adi altinda yurdtilen
dgrenci, akademik ve idari personel gériismeleri ile Mayis 2018'de gerceklestirilen “Ege Universitesi Gelecek Surasi”
sonuclari da dahil edilerek son hali verilmis ve web sitesinde kamuoyuyla paylasiimistir.

1 Ocak 2019 tarihinde yirirlige giren Ege Universitesi Stratejik Plani cercevesinde 5 amac, 17 hedef ve 53
performans gostergesi belirlenmistir.

YOK'Un yirittiga ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi Projesi kapsaminda 2017 yilinda “Aday Arastirma
Universitesi” olarak belirlenen Ege Universitesi, tiniversite ici verilerini daha etkin izlemek ve degerlendirmek icin
2020 yilinda Kurumsal Gelisimi Planlama ve izleme Koordinatorligini kurmustur. ilgili koordinatérliik altinda
Akreditasyon ve Kalite Yonetim Ofisi (EGE-AK), Siralamalar Ofisi (EGE-SO) ve Veri izleme ve Degerlendirme Ofisi
(EGE-VIDO) bulunmaktadir.

Ege Universitesi, arastirma (iniversitesi olma hedefi dogrultusunda calismalarini yogun bir sekilde yiriitmektedir.
Bu dogrultuda, 2019-2023 yili stratejik planinda yer alan“Misyon” ve “Vizyon” taniminda arastirma Universitesi olma
hedefine vurgu yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢cikmis ve “Misyon” ve “Vizyon” tanimlari glincellenmistir. Diger yandan
stratejik planin tetkikinde, sehven yer alan bir adet “Performans Gostergesi”nin stratejik plandan ¢ikarilmasina ve
bir adet “Hedef"” ifadesinin de diizeltiimesine karar verilmistir. Tim gilincelleme ve degisiklikler, Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Blitce Baskanhgd tarafindan 25.06.2020 tarih ve E.30463 sayili yazi ile onaylanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programina alinmak igin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu'na (YOKAK) basvuran Ege Universitesi,
2020 yilinda Yiuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan kurumsal akreditasyon kapsaminda degerlendirilmeye
alinmistir. Degerlendirme takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Rapor taslaginda, Ege Universitesi
stratejik planinin “YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri” ve “YOK Arastirma Universitesi Kriterleri” ile
iliskisinin yeterli olmadigi ve bazi hedef rakamlarina mevcut durum itibariyle ulasildig belirtilmistir.

YOK tarafindan “Aday Arastirma Universitesi” ve “Uluslararasilasma Alaninda Pilot Universite” secilen Ege
Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Rapor taslaginda belirtilen énerileri de géz éniine alarak 2021 yili Ocak ay!
itibariyle mevcut stratejik planinin glincelleme calismalarina baglamistir.

2019 yiliilk uygulama diliminde tiim amaclar bazinda ortalama %94,5 ve 2020 yilinda %89,2 oraninda gerceklesme
saglanan mevcut stratejik planinin 2022 ve 2023 yillarini kapsayan glincelleme calismalari, ilgili rektor yardimcisi
ve stratejik plan glincelleme komisyonu (EK-1) tarafindan yarGttalmastir.

Amac-hedef-gdsterge biitiinligini saglamak amaciyla éncelikle mevcut stratejik planin “YOK Universite izleme
ve Degerlendirme Kriterleri” ve “YOK Arastirma Universitesi Kriterleri” ile uyumu incelenmis, mevcut durum géz
onuline alinarak ve 2022 yilindan itibaren COVID-19 pandemisinin bitecegi dngoriilerek hedef kartlarinda taslak
glincellemeler yapilmistir.

Giincellenen taslak hedef kartlar, katiimailik anlayisina énem veren Ege Universitesi tarafindan st kalite
komisyonu ile birim kalite komisyonlarinin gorus ve Onerisine sunulmustur. Gelen oneriler ile son diizenlemeleri
yapilarak hazir hale getirilen glincel stratejik plan, Gist ydnetimin oluru ile Senato onayina sunulmus ve 24.06.2021
tarihinde 13/1 sayili Senato karari ile kabul edilmistir.

T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi Degerlendirme Raporu cercevesinde nihai halini alan gilincel
Ege Universitesi Stratejik Planinda 5 amac, 22 hedef ve 77 performans géstergesi bulunmaktadir.




IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarih¢ce

Ege Universitesi, Tirkiye'nin dérdiincii tniversitesi olarak 20 Mayis 1955 tarihinde yayimlanan 6595 sayili Kanunla
kurulmus ve 5 Kasim 1955 tarihinde egitim-6gretim hayatina baslamistir.

Ege Universitesi'nin ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayni 6gretim yili icinde Yiiksek
Hemsirelik Okulu agiimistir.

Yaklasik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulus siirecini tamamlayan Ege Universitesi'nde, degisik tarihlerde bircok
fakdlte, enstitl ve ylksekokul aciimustir.

1982 yilinda Ege Universitesi'nin ikiye bélinmesi ile Dokuz Eylil Universitesi kurulmus, bircok fakiilte ve
yiiksekokul Dokuz Eyliil Universitesi'ne devredilmistir. Ayrica Ege Universitesi'nin cesitli il ve ilcelerdeki fakiilte
ve yiiksekokullari, Afyon Kocatepe, Pamukkale, Celal Bayar, Adnan Menderes Universitelerinin ilk fakiilte ve
yuksekokullarini olusturmustur.

2018 yili itibariyle Ege Universitesi'nde, 15 Fakiilte, 9 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 1 Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari,
10 Meslek Yiksekokulu, 6 Rektorlige Bagh Bolim, 37 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 6 Koordinatorliik
bulunmaktadir.

2017-2018 6gretim yili itibaryla 55.875 6n lisans ve lisans, 9.712 lisansusti 6grencisi olmak lzere toplam 65.587
dgrencisi olan Ege Universitesi'nde 3125 6gretim elemani ve 6.879 idari personel bulunmaktadir.

Ulkemizin énemli bilim kurumlarindan biri olan Ege Universitesi, ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma
Uygulama Merkezi Cevre ve Gida Analizleri Laboratuvari (ARGEFAR), Akaryakit Petrol Analiz Laboratuvari
(EGEPAL), Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (MATAL), Farmasotik
Bilimler Arastirma Laboratuvari (FABAL), Biyokutle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri Merkezi (BESTMER), Ege
Universitesi Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM) ve Ege Universitesi Mikrobiyolojik
Analiz Laboratuvar (EGEMIKAL) laboratuvarlari olmak tizere, fakiilte, yiiksekokul, enstitii, arastirma ve uygulama
merkezlerinin kendi egitim ve arastirmalarinda kullandiklari toplam 785 laboratuvari ve alaninda 6nci EGE
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve nUvEGE Kulucka Merkezi ile arastirma alt yapisi gucli bir Gniversitedir.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Ege Universitesi'nin 2014-2018 yillarini kapsayan stratejik plani 4 tema, 4 stratejik amac, 20 hedef, 58 strateji ve 107
performans gostergesinden olusmaktadir.

Gerceklesme verileri, birimler diizeyinde yillik olarak toplanmakta ve konsolide edilmektedir. 2014-2017 yillan
arasinda stratejik amac diizeyinde gerceklesme verilerine bakildiginda, bitin stratejik amaclarin doért yilhk
ortalamasinin %73 civarinda bir gerceklesme oranina ulastigi gértilmektedir.

Egitim baslikh stratejik amacin dort yillik gerceklesme orani %80, arastirma baslkh stratejik amacin doért yillik
gerceklesme orani %69, kurumsal yapi baslkli stratejik amacin dort yillik gerceklesme orani %69, paydaslarla
iliskiler baslikl stratejik amacin dort yillik gerceklesme orani %76 olmustur.

Ege Universitesinin 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik plan déneminde farklilasma stratejisi g6z éniinde
bulunduruldugunda, arastirma alaninda 6ne c¢ikmasini destekleyecek amag¢ ve hedeflere 6ncelik verildigi
gorulmektedir. Arastirma alt yapisinin gliclendirilmesi ve kalitesinin artirilmasi hedeflenirken, egitim kalitesi
de artinlmaya devam edilecektir. Bu iki alani destekleyecek olan yonetsel siirecler gelistirilecek ve boylece Ege
Universitesi'nin biitiinciil bir yaklasimla gelismesi saglanacaktir.




4.3. Mevzuat Analizi
Temel Yasal Yiikiimliiliikler

1982 Anayasasi

Yiksekogretim kurumlarinin yetki, gérev ve sorumluluklan Tirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasinin 130. maddesi
ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasada, Yiiksekogretim Kurumlar “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve ilkenin ihtiyaglarina uygun insan glicii yetistirmek amaci
ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tilkeye
ve insanliga hizmet etmek Uizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet
tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmaktadir.

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2547 sayili Yiiksekégretim Kanununda ise, Universite; Bilimsel ézerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek
diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakilte, enstitt, ylksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir ylksekégretim kurumu olarak tanimlanmis ve yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri asagida belirtildigi sekilde belirlenmistir.

Ege Universitesi'nin yasal yiikiimliliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer aldigi bu kisimda mevzuattan
kaynaklanan ytkumlulikler, mevzuatin dayandirilan maddeleri, yasal yikiamliltklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar
belirtilmistir.

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun “Yiksekogretim Kurumlan” baslikli dérdiinct béliminde ilgili hiikiimler
verilmistir. Bir yiliksekdgretim kurumu olarak Ege Universitesi'nin gérevleri 12. maddede asagidaki sekilde
belirtilmistir:

Universitelerin Gérevleri:

1. Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun ihtiyacglan ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas guicli maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glici yetistirmek,

3. Turk toplumunun yasam duzeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla
yaymak,

4.Orglin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarin, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar
sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

6. Egitim-ogretim seferberligi icinde 6rgiin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida
bulunacak dnlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim, saglik hizmetleri ve diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢c6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9.Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—o0gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar 2547 sayili Yiuksekogretim Kanununun 13. maddesi (b) fikrasi ile;
Senatonun gorev, yetki ve sorumluluklari 14. maddesi (b) fikrasi ile; Universite Yonetim Kurulunun gérey, yetki ve
sorumluluklari 15. maddesi (b) fikrasi ile; fakilte dekanlarinin gorev, yetki ve sorumluluklari 16. maddesi (b) fikrasi
ile; fakulte kurullarinin gorev, yetki ve sorumluluklar 17. maddesi (b) fikrasi ile; fakiilte yonetim kurullarinin gorev,
yetki ve sorumluluklari 18. maddesi (b) fikrasi ile; enstiti midurleri, enstitt kurullari ile enstitli yonetim kurullarinin
goreyv, yetki ve sorumluluklar 19. maddesi ile; yiiksekokul mudirleri, yliksekokul kurullari ile ylksekokul yonetim
kurullarinin goreyv, yetki ve sorumluluklari 20. maddesi ve bélim bagkanlarinin gérev, yetki ve sorumluluklari 21.
maddesi ile verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da ylksekogretim kurumlarinin gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin diizenlemeler yapmistir. Buna gore; 5018 sayili Kanunun 11. maddesinde (st yOneticilerin; idarelerinin
stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan; sorumluluklar altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan; kayip ve kotlye
kullaniminin énlenmesinden; mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar
ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi
sorumlu oldugu ve Ust yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler araciligiyla yerine getirecegi hiikiim altina alinmistir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hikkmiinde kararname ve Bakanlar Kurulu kararlari ile yirirlige
konulan mevzuati da uygulamakla ytikiamltddr.

+ 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

+ 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

* 5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

+ 3843 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
e 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

+ 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

» 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 6245 Sayili Harcirah Kanunu

e 6183 Sayillt Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

*  Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu

*  Damga Vergisi Kanunu

e 237 Sayih Tasit Kanunu

e 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

* 5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
e 6550 Sayili Arastirma Alt Yapilarinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

e 6769 Sayili Sinai Mulkiyet Kanunu

* 4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

+ 5765 Sayil Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

+ 124 Sayili Yuksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname




* 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
78 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname

+  Yiksekoégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu
Karari

+  Yiksekoégretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlarinda Sanatci Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli
Olarak Calistinimasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

*  Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
+  Yiksekoégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
*  Yuksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

*  Yuksekdgretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dabhil Yiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve
Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

*  Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
+ ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
»  Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

+  Yiksekoégretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi Esaslarina iliskin
Karar

+  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine iliskin Karar

+  Yiksekoégretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki Paylari ve ikinci
Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

+ 667 Karar Sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
* 6112 Sayili Radyo ve Televizyon Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun
+  Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Karasal Yayin ve Siralama ihalesi Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

+  Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren kurum ydnetmelikleri, esas ve usuller, ydnergeler, talimat/talimatname/
ic emirler, kurul/komisyon/konsey kararlari, ilke kararlari, uygulama ve program esaslari, prosediirler, s6zlesme/
protokoller, katalog/kilavuzlar, liste/konseptler

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik blyimenin yani sira hukukun Gstinltgd, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet gtic(, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdirilebilir kullanimi
gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyacglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, Urettigi bilgiyi Girline,
teknolojiye ve hizmete donistiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk Universite modeli cercevesinde kiresel
Olcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi icin kamu kurumlarinin orta
ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan Ege Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018) olmak tizere, Vizyon 2023, 2018-2020 Orta Vadeli Program, 65. Hiikiimet Programi, TUBITAK 2018-2022
Stratejik Plani, Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018, AB ilerleme Raporu 2016 ve izmir Bélge Plani (2014-2023)
dikkate alinmistir.

Ege Universitesi’'nin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin (st politika belgeleri ile iliskili olmasina dnem
verilmistir.




4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1- Yabanc dil hazirlik programlari
2-  Onlisans egitim programlari
3- Lisans egitim programlari
4- Lisansustl egitim programlari
5-  Uzmanlik sonrasi egitim
6- Uzaktan egitim
7-  Yetkinlik gelistirme egitim ve programlari
8- Yasam boyu 6grenme hizmetleri
B- Arastirma 1- Dis kaynakli arastirma projeleri
2- Sanayi ortakh arastirma projeleri
3- ¢ kaynakl arastirma projeleri
4-  Fikri mulkiyet haklan
5-  Girisimcilik calismalarn
6- Danismanlik hizmetleri
7- Bilimsel toplantilar
C- Egitim ve Arastirma Ciktilarinin 1- Laboratuvar, test ve analiz hizmetleri
Degerlendirilmesi 2-  Uygulama amacli Giretim hizmetleri
3- Akademik performans degerlendirme hizmetleri
C- Saghk 1- Genel saglik hizmetleri
2- Dis saghgi hizmetleri
3-  Cocuksaghgi hizmetleri

D- Kultiir, Sanat ve Spor 1- Kultarel ve sanatsal (sergiler, senlikler, konserler, kongreler,
seminerler, tiyatrolar vb.) hizmetler

2-  Sportif (yarismalar ve turnuvalar) hizmetler
3-  Muzecilik hizmetleri

E- Uluslararasilasma : 1-  Ogrenci degisim hizmetleri
2- Personel degisim hizmetleri
3- Uluslararasi akademik isbirlikleri

4- Uluslararasi projeler
F- Toplumsal Sorumluluklar 1- Toplumu bilgilendirme egitimleri
2-  Toplumsal egitim ve hizmet dokiimanlari
3- Sosyal sorumluluk projeleri
G- Yiiksekdgretime iliskin idari islemler 1-  Personel hizmetleri
2-  idari ve destek hizmetler
3-  Ogrenciile ilgili hizmetler
4-  Saglik, kilttr ve spor hizmetleri
5-  Strateji gelistirme ve mali hizmetler
6- Kutlphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
7-  Yapiisleriile ilgili hizmetler
8- Bilgiislem ile ilgili hizmetler
9- Hukukile ilgili hizmetler
10- Basin ve halklailiskiler ile ilgili hizmetler

11- Gavenlik hizmetleri




4.6. Paydas Analizi

Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda, Ege Universitesi'nin {iriin ve hizmetleri ile iliskisi olan, Ege Universitesi'nin
yUruttligu faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goris, oneri ve beklentileri dikkate alinarak,
Ege Universitesinin hizmet ve Urinlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olmak amaciyla; ic ve dis
paydaslarimiz belirlenmis ve paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan Ege Universitesi'ne ait iiriin ve hizmetlerin paydaslarla iliskisi belirlenmis ve
paydas Urlin-hizmet matrisi icinde hangi paydasin hangi tirlin veya hizmet ile iliski oldugu gosterilmistir.

Son olarak tiim paydagslarimiza yonelik anket calismalari yapilmis ve ilgili sonuclar asagida sunulmustur.

Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Stratejik planlama calismalari kapsaminda Universite akademik personelinin hizmet ve olanaklarin yeterliligi,
Universitenin cesitli boyutlardaki yeterliligi ve yonetsel o6zellikler hakkindaki gorislerine iliskin tutumlar
Olctlmustir. Gerceklestirilen calismaya 1161 akademik personel katilim saglamistir.

Tablo 1. Akademisyenlerin Cesitli Hizmet ve Olanaklarin Yeterlilik Diizeyleri Konusundaki Goriisleri (%)

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS) 4,72 7,00 18,72 39,80 29,76
internet Erisimi 7 8,04 : 11,77 7 21,19 7 30,36 7 28,65
Merkez Kutliphanede sunulan hizmetler 7 3,85 7 8,42 7 18,77 7 42,49 7 26,47
Merkez Kutliphanenin fiziksel olanaklari : 3,61 : 7,85 : 17,60 : 45,04 : 25,90

Merkez Kutliphanedeki kaynaklar (kitap,

e, i e, vy 5,03 10,83 20,97 39,90 23,27
Ogrenci bilgi sistemi (EBYS) : 12,46 7 14,30 7 23,41 7 31,27 : 18,56
Calisma ofisinin fiziksel olanaklari 7 20,08 7 16,87 7 20,96 7 24,10 7 17,99
Spor tesisleri 7 9,01 7 13,65 7 28,78 7 33,61 7 14,95
Universite Disi Arastirma Fonlarinin Tanitimi : 10,15 : 18,51 : 27,76 : 29,83 : 13,75
Kultir sanat etkinlikleri : 8,32 : 15,01 : 30,19 : 33,02 : 13,46
Spor etkinlikleri 7 9,28 7 14,89 7 32,01 7 31,62 7 12,19
Sunulan saglik hizmetleri : 13,85 7 16,57 7 26,96 7 30,92 : 11,71
Universite-sanayi iliskileri : 8,92 : 17,94 : 33,97 : 28,56 : 10,62
Universite-toplum iliskileri 7 8,81 7 17,90 7 33,95 7 29,31 7 10,02
Universite ici ulasim olanaklari : 27,41 : 21,74 : 22,51 : 18,81 : 9,54
Universite ici temizlik hizmetleri : 19,84 : 24,62 : 25,34 : 20,81 : 9,39
Sosyal tesislerde sunulan hizmetler 7 15,79 7 20,43 7 28,24 7 26,18 7 9,36
Universite ici glivenlik hizmetleri : 21,09 7 22,17 7 25,23 7 22,17 : 9,35
Matbaa ve Yayin Olanaklari 7 18,55 : 24,08 7 27,05 7 21,93 7 8,40
5::;In;:rr:gzggzr:;ilzeme/ekipman ihtiyacinin 26,91 2553 2333 16,75 748
Kampusun fiziksel alt yapisi : 16,58 : 23,71 : 31,01 : 21,89 : 6,30
Arastirmalar icin verilen Universite ici maddi 30,25 2551 2576 14,15 432

destekler (BAP, kongre, proje vb.)
Kampus ici binalarin fiziksel olanaklari 21,85 26,72 29,92 17,82 3,70




Akademisyenlerin hizmet ve olanaklarin yeterlilik diizeyleri konusunda en olumlu gérdikleri bagliklarin merkez
kitiphanenin fiziksel olanaklari, Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS) ve Merkez Kitliphanede sunulan
hizmetler oldugu gorilmektedir.

En olumsuz algilanan alanlar (%50 ve (izeri) ise arastirmalar icin verilen tniversite ici maddi destekler (BAP, kongre,
proje vb.), arastirma performansinin tesviki (bilimsel basari destegi, motivasyon destegi), bolimlerin malzeme/
ekipman ihtiyacinin karsilanma diizeyidir. ikinci bir grup olarak olumsuz algilanan (%40-%49) basliklar ise Giniversite
ici ulasim olanaklari, kamps ici binalarin fiziksel olanaklari, Gniversite ici temizlik hizmetleri, Gniversite ici glivenlik
hizmetleri, matbaa ve yayin olanaklari ile kampusun fiziksel alt yapisidir.

Tablo 2. Universitenin Cesitli Boyutlardaki Yeterliligi (%)

\ . Ne diisiik ne de .. ..

Birim 6grenci isleri ile ilgili hizmetler 5,87 12,56 24,47 37,31 19,80
Birim 6zlUk isleri ile ilgili hizmetler 7,80 12,90 23,30 37,90 18,10
P.rOJeIere (BAP, TUBITAK, AB vb.) iliskin idari 8,37 14,40 27.43 3171 18,09
hizmetler

Unlver5|.ten|p og.retlm elemanlarinin 243 9,47 2335 47.16 17,58
akademik diizeyi

Pgrsonel Daire Baskanligi 6zllk isleri ile ilgili 6,96 1335 2459 37.94 17,16
hizmetler

idari personelin sayisi 9,35 18,79 24,93 29,93 17,00
Qgrena Isleri Daire Baskanligi ile ilgili 715 14,00 2729 3595 15,61
hizmetler

Universitedeki ARGE calismalari 6,07 15,71 34,24 33,61 10,37
Danismanlik sistemi 11,83 18,35 31,88 28,76 9,18
idari personelin niteligi 13,69 22,76 29,19 25,57 8,79
Bolimunize gelen 6grencilerin niteligi 9,05 21,50 29,94 30,98 8,53
Universite ici giivenlik hizmetleri 20,44 19,73 27,96 23,54 8,32
U.nlver5|ten|n sagladigi sosyal tesis ve 17,61 2327 29,92 2138 782
hizmetler

_O.grg.tlr'n ele'mar'ﬂarlmn mveslekl gelisimleri 1137 2220 3312 26,68 6,62
icin Universitenin sundugu olanaklar

Yapi ve cevre isleri ile ilgili hizmetler 11,37 22,20 33,12 26,68 6,62
Mezunlarla iliskiler 17,18 23,50 31,40 22,55 537

Universitenin cesitli boyutlardaki yeterliliklerinde en olumlu gériilen alan niversitenin égretim elemanlarinin
akademik diizeyidir (%64,7). ikinci sirada ise birim &grenci isleri ile ilgili hizmetler (%57,1) gelmektedir.

Universitedeki yonetsel ézellikler hakkindaki tutuma bakildiginda Universite Ust Yénetiminin performans diizeyi
(%70,38) en yiiksek algilanan 6zelliktir. En olumsuz goriilen 6zellik ise “Universite icinde ortak kiltiir ve degerlerin
bulunmasi” konusu olarak (yliksek goérenlerin orani %20,37) gosterilmistir.




Tablo 3. Yonetsel Ozellikler Hakkindaki Ozellikler (%)

Universite Ust Yonetiminin Performans Diizeyi 23,04 43,47 26,91

Universite Ust Yonetiminin adil ve hakkaniyetli

bir tarzda davranma diizeyi 488 9,64 30,34 37,81 17,33
Alt birim yoneticilerinin (b6lim, program,
anabilim dali) atama, ylikseltme, gérev 11,55 16,43 26,01 31,08 14,93

degisiklikleri stireclerindeki liyakata uygunluk
diizeyi

Birim yoneticilerinin (dekanlk, mudurlik)
atama, ylkseltme, gorev degisiklikleri 10,57 16,63 28,86 30,43 13,50
streclerindeki liyakata uygunluk diizeyi

Birim (Dekanlik, Mudirliik) yoneticilerinin

L 7,37 11,60 31,56 35,97 13,49
performans diizeyi
Birim yonetmlenmg adl.l ve hakkaniyetli bir 11,84 18,34 2823 2823 13,36
tarzda davranma duzeyi
A.I.t Blrllm (Bp!um, Program, A?abllilm Dali) 598 15,25 33.99 3488 9,90
yoOneticilerinin performans diizeyi
Universite icinde ortak kultiir ve degerlerin 8,53 2532 45,78 17,71 266

bulunmasi

idari Personel Memnuniyet Anketi

idari personellerimizden 1100 kisinin katildigi memnuniyet anketi sonuclari incelendiginde Elektronik Dokiiman
Yonetim Sistemi (%75), Merkez Kitliphanede sunulan hizmetler (%68), Merkez Kitliphanedeki kaynaklar (kitap,
dergi, veri tabani, vb.) (%67), Merkez Kiitliphanenin fiziksel olanaklari (%66), Ege Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi
(EBYS) (%66) konulari en fazla memnuniyet bulunan bagsliklar olarak gériilmektedir.

Galisilan binalarin fiziksel olanaklari (%33), calisanlara yonelik hizmet ici ve kisisel gelisim egitimlerinin yeterliligi
(%33) ise en az olumlu tutum bulunan konulardir.

Tablo 4. Cesitli Hizmet ve Olanaklarin Yeterlilik Diizeyi (%)

Ne diisiik
— Cok Disti m HEGETLEE GolcYilsek

Calistiginiz kampusuin fiziksel alt yapisi 16,73 34,15 30,61 10,14
Calistiginiz binalarin fiziksel olanaklan : 13,72 : 24,13 : 28,91 : 24,22 : 9,02
Calisma ofisinizin fiziksel olanaklar 7 12,95 : 16,90 7 24,33 : 27,36 7 18,46
Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik donanimi | 6,05 | 17,63 | 32,76 | 30,13 | 13,42
Malzeme/ekipman ihtiyacinin karsilanma diizeyi | 9,30 | 20,23 | 25,12 | 26,27 | 19,08
)C/):tlgﬂki/l;i);rsonel isleri ile ilgili hizmetlerin 7 8,52 7 12,45 7 21,84 7 3036 7 26,82
Calistiginiz birimin i iletisiminin yeterliligi 7 9,74 7 11,80 7 16,76 7 30,62 7 31,09
Calisanlara yonelik hizmet ici ve kisisel gelisim 7 2325 7 18,71 7 2476 7 21,08 7 1219

egitimlerinin yeterliligi

Merkez Kutliphanenin fiziksel olanaklari 4,35 7,06 22,67 37,09 28,83




Merkez Kuttiphanedeki Kaynaklar (kitap, dergi,

wETEE L ) 4,30 6,61 21,97 34,41 32,72
Merkez Kutiiphanede sunulan hizmetler 4,32 6,33 21,45 33,64 34,26
internet erisimi 7 9,01 7 8,72 7 18,31 7 27,90 7 36,05
Ege Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) 7 6,82 7 9,05 7 18,42 7 30,24 7 35,46
Elektronik Dokiiman Yénetim Sistemi (EDYS) | 2,39 V 6,37 V 16,12 V 30,35 V 44,78
Universite ici temizlik hizmetleri 7 11,86 7 13,94 7 28,63 7 27,78 7 17,80
Universite ici giivenlik hizmetleri 7 13,49 7 14,26 7 26,99 7 26,03 7 19,23
Sunulan saglk hizmetleri | 20,91 V 21,00 V 23,46 V 22,80 V 11,83
Sosyal tesislerde sunulan hizmetler 7 19,82 : 17,71 : 26,73 : 23,94 : 11,80
Yemekhane hizmetleri | 17,28 | 14,71 | 24,19 | 25,67 | 18,16
Lojman hizmetleri | 42,32 V 18,63 V 19,37 V 11,77 V 7,90
Spor tesis hizmetleri 7 15,94 : 15,41 : 27,22 : 23,11 : 18,33
Kiltlr sanat etkinlikleri | 12,26 | 16,72 | 26,92 | 25,43 | 18,67

Birim Yénetimlerine ulasilabilirlik (%61), Universite Ust Yonetiminin performans diizeyi (%54), Universite Ust
Yonetimine ulasilabilirlik (%45) konulari idari personelin memnuniyet oranlarinda ilk siralarda yer alirken, en
distik memnuniyet diizeyinin atama, yiikseltme, gorev degisiklikleri stireclerinin liyakate uygunluk diizeyi (%19)
ve Universite icinde ortak kiiltiir ve degerlerin bulunma diizeyi (%19) konularinda bulundugu gériilmektedir.

Tablo 5. Yonetsel Ozelliklerin Yeterlilik Diizeyi (%)

Ne diisiik
— Cok Dt m HEGETILERL | okc¥illcek

Universite icinde ortak kiiltiir ve degerlerin

9,6 21,81 49,28 16,46 2,7
bulunma diizeyi
Universite Ust Yénetiminin performans diizeyi 4,05 10,76 30,78 33,87 20,55
B|r|.m Yonetimlerinin (Delfanll!(, Mudurltk, 754 13,61 3565 2948 13,71
Daire Bsk.) performans diizeyi ;
Universite Uﬁt Yopetlmlnln adil ve hakkaniyetli 13,25 18,18 3176 2311 13,69
davranma diizeyi
Birim Yonetimlerinin (Dekanlik, Madurlik,
Daire Bgk.) adil ve hakkaniyetli davranma 14,55 18,75 31,84 21,48 13,38
dizeyi
Universite Ust Yénetimine ulasilabilirlik 10,80 15,72 28,77 24,17 20,53
Birim ydnetimlerine ulasilabilirlik 534 8,48 25,26 34,03 26,88
UplyerS|Fe.U§t Yonetlmlnlnu(;all§anlar|n 15,84 17,08 3258 18,88 15,62
goruslerini dikkate alma duzeyi
Birim yonetlmIerln.l.n"(Dek.aI.’\IH.(, Mudurlik, IZ‘).alre. 15,97 16,46 3350 2142 12,66
Bsk.) calisanlarin goriislerini dikkate alma diizeyi
Unlvers‘lte F_Jst Yonetlmlnln calisanlari tanima 17,77 2020 29.80 20,20 12,03
ve takdir diizeyi
Birim yonetimlerinin (Dekanlik, Miidurluk,
Daire Bsk.) calisanlari tanima ve takdir diizeyi 1583 2087 2913 2175 1243
'Llplyerslte Ust Yorletln.wlnln yetki paylasimi ve 13,49 17,05 36,39 22.90 10,18
inisiyatif verme diizeyi
Birim yonetimlerinin yetki paylasimi ve 14,90 17,80 33.20 23.20 10,00

inisiyatif verme diizeyi




Universitede is arkadaslarinin ve sosyal

L2 9,27 17,60 41,63 22,89 8,61
ortamin diizeyi

Atama, yiikseltme, gorev degisiklikleri

. A . 32,59 20,80 27,14 14,68 4,78
stireclerinin liyakate uygunluk diizeyi

Dis Paydas Anketi

190 dis paydasimizin katildigi ankette yer alan faaliyet ve calismalarin yeterliligi konusunda, “enstittlerde verilen
yuksek lisans egitimi” (%84,48) memnuniyette ilk sirada yer alirken onu, “enstitiilerde verilen doktora egitimi”
(%80,91) ile “fakuilte ve yiiksekokullarinda yirutilen lisans egitimi” (%80,80) takip etmektedir.

Dis paydaslarin memnuniyet seviyelerinin en disik oldugu alan “Kurumunuzla isbirligi dizeyi” (%50), “Ege
Universitesi'nin kurumunuzla iletisim diizeyi"dir (%51,52).

Tablo 6. Ege Universitesi'nin Yiiriittiigii Faaliyetlerin/Calismalarin Yeterliligi (%)

I — T Y T R

Ege Universitesi ile isbirligi icinde yuriittiginiiz

calismalarin kurumunuza katkisi 0.9 36 24,55 47.27 2364
Egful;:wl:\;irzs;ti?;z;f;(r;ﬂ:n gerceklestirilen calismalarin 0,00 377 28,30 5377 1415
Ege Universitesi'nin kurumunuzla iletisim diizeyi 4,55 9,09 34,85 38,64 12,88
Kurumunuzla isbirligi diizeyi | 4,69 | 10,94 | 34,38 | 39,06 | 10,94
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri | 1,69 | 5,08 | 29,66 | 54,24 | 9,32

EBILTEM ve Teknopark faaliyetleri | 4,30 | 4,30 | 32,26 | 45,16 | 13,98
Meslek yliksekokullarinda yiritilen 6n lisans egitimi 7 1,85 7 1,85 7 25,00 7 57,41 : 13,89
Fakulte ve ylksekokullarinda yirttilen lisans egitimi | 0,80 | 0,00 | 18,40 | 63,20 | 17,60
Enstitiilerde verilen yiiksek lisans egitimi | 0,86 | 0,00 | 14,66 | 64,66 | 19,83
Enstittilerde verilen doktora egitimi | 0,91 V 0,00 V 18,18 V 59,09 V 21,82
Mezunlarinin kurumunuzun ihtiyaclarini karsilama diizeyi | 3,17 | 0,00 | 24,60 | 54,76 | 17,46
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetleri 7 0,98 7 0,98 7 23,53 7 62,75 7 11,76
Laboratuvarlarinin test ve analiz hizmetleri | 1,79 V 0,89 V 21,43 V 59,82 V 16,07
Kurumlara yonelik danismanlik hizmetleri | 1,98 | 3,96 | 26,73 | 57,43 | 9,90

Kurumlara yonelik egitim hizmetleri | 2,94 | 4,90 | 27,45 | 55,88 | 8,82

Tip Fakdltesi Hastanesinin vermis oldugu saglik hizmetleri | 3,57 V 2,14 V 18,57 V 60,00 V 15,71
Dis Hekimligi Fakiltesinin vermis oldugu saglk hizmetleri | 2,46 | 1,64 | 23,77 | 58,20 | 13,93

Sanatsal ve kltirel etkinlikler 1,67 417 19,17 65,00 10,00

Sportif etkinlikler 1,65 4,13 23,14 61,98 9,09




Mezun Anketi

3643 Ege Universitesi mezununun katildigi ankette mezunlarimiz, Ege Universitesi'nin kendilerine olan katkisinin
en fazla kisisel gelisim (%55,05) ve entelektlel gelisim (%53,52), en az katkinin ise yabanci dil (%15,81) ve is
bulmada (%28,80) oldugunu belirtmektedirler.

Tablo 7. Ege Universitesi’nin Sagladigi Katki (%)

Calisma hayatinizda kullandiginiz bilgi ve becerilere katkisi 12,66 31,71 47,21
Entelektiel gelisiminize katkisi | 4,98 V 11,02 V 30,48 V 53,52
is bulmaniza katkis | 24,15 V 18,11 V 28,94 V 28,80
Yabanci dilinize katkisi 7 31,76 : 27,80 : 24,64 7 15,81
Bugtinkd kariyerinize ulasmanizdaki katkisi 7 15,21 7 15,41 7 35,20 7 34,18

Ogrenci Anketi

Ege Universitesi'nde halen okumakta olan 5870 6grencinin katildigi anket sonuclarindan elde edilen verilerde,
en fazla memnuniyetin kiitiiphane hizmetlerinde gerceklestigini, bunu beslenme ve temizlik hizmetlerinin takip
ettigini belirtmektedirler.

En distk puan ise 6grenci kariyer planlama hizmetleri, kismi zamanli calisma olanaklari ve rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerinde bulundugu belirtiimektedir. Bu grubu takip eden diger olumsuz tutumun yiksek
oldugu konular ise derslik ve laboratuvarlarin teknolojik donanimi, 6grenim gorilen binalarin fiziksel olanaklar,
Universite ici ulasim olanaklari ve barinma hizmetleridir.

Tablo 8. Universitenin Hizmet Ve Olanaklarindaki Yeterlilik Diizeyi (%)

Ne diisuk
— ColePstic m HREE ISR COkYUksek

Ogrenim gérdiigiiniiz kampisiin fiziksel alt

22,57 20,50 24,39 22,55 9,9
yapisl
Ogrenim gordiguniiz binalarin fiziksel 2868 23,81 22,09 1713 8,29
olanaklari
Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik 29.79 2358 2144 16,57 8,61
donanimi
Sunulan saglik hizmetleri 22,22 15,97 23,89 22,26 15,66
R.ehberllk.ve psikolojik danismanlik 3555 17,79 2119 14,81 10,67
hizmetleri
Merkez Kitliphanenin fiziksel olanaklar 9,40 10,75 20,23 28,28 31,34
Merk‘ez KL'Jtuphanedekl kaynaklar (kitap, 756 8,90 18,43 2923 35,87
dergi, veri tabani, vb.)
Merkez Kitliphanede sunulan hizmetler 8,48 8,44 18,62 28,47 35,99
Internet erisimi 29,07 15,50 18,76 17,93 18,74
Ogrenci Bilgi Sistemi (EBYS) 17,54 14,92 21,29 23,07 23,18

Kialtir-sanat etkinlikleri 22,41 17,72 22,86 21,28 15,73
Spor tesisleri 19,80 16,66 23,11 23,11 17,32




Spor etkinlikleri 23,98 17,88 24,51 19,33 14,31

Beslenme (yemekhane) hizmetleri 14,35 14,27 21,16 24,06 . 26,15
7 Barinma hizmetleri . 26,97 . 16,92 . 23,16 . 18,94 . 14,01
7 Sosyal tesislerde sunulan hizmetler . 22,47 . 15,98 . 27,77 . 21,06 . 12,72
V Universite ici temizlik hizmetleri . 15,38 . 14,66 . 21,94 . 25,82 . 22,19
V Universite ici ulagim olanaklari . 34,91 . 15,38 . 17,16 . 15,67 . 16,87
7 Universite ici glivenlik hizmetleri . 21,51 . 14,57 . 20,88 . 22,00 . 21,03
7 Kismi zamanli calisma olanaklarn . 35,58 . 19,51 . 21,28 . 13,59 . 10,04
7 Ogrenci kariyer planlama hizmetleri . 41,51 . 19,88 . 18,01 . 12,47 . 8,14

Ogrencilerin akademik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde dgretim elemanlarinin konularina hakimiyeti
ve 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim becerilerinin ilk iki sirada olumlu tutum sergilenen konular oldugu
gorulmektedir.

En olumsuz konular ise programlardaki zorunlu/se¢meli ders orani ve derslerde 6gretim teknolojisinin etkili olarak
kullanimidir.

Tablo 9. Akademik Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerindeki Yeterliligi (%)

Ne disiuk
ne de yiiksek

Gok Diisiik | Diisiik |

Yiiksek Cok Yiiksek

Programinizda yer alan teorik derslerin islenis

L 14,84 17,31 23,56 27,05 17,24
bicimi
.Program.njlzgla yer alan uygulamali derslerin 17,01 16,36 2268 2427 18,78
islenis bigimi
Derslerinizde 6gretim teknolojisinin etkili 19,89 2025 2377 2192 1417
olarak kullanimi
Derslerinizde yararlanilan kitap ve yardimci 18,13 17,42 24,00 23.45 17,00
kaynaklar
Programinizdaki zorunlu /se¢cmeli ders orani 24,66 17,44 22,55 19,77 15,59
Programinizdaki haftalik ders yukii 22,38 16,07 20,66 21,12 19,77
Sinav ve Degerlendirme Sistemi 21,13 17,27 24,00 21,71 15,89
I.E.»lero ga.ll§anlar|n|n /idari personelin 2441 17,30 19,19 19,24 19,87
ogrencilere karsi davraniglar
Ders anlatan 6gretim elemanlarina ulasabilme 10,77 11,04 18,43 2437 3449
durumunuz
Danisman 6gretim elemaniniza ulasilabilme 11,10 8,96 15,52 2133 43,10
durumunuz
Per's.ak.jlglnlz ogretim elemanlarinin sizinle 10,12 10,88 1814 2443 36,43
iletisimi
Danisman dgretim elemaninizin sizinle iletigimi 12,65 9,41 15,65 19,95 42,35
Ders aldiginiz o'grfetlnj elemanlarinin 530 774 15,61 27,07 44,28
konularina hakimiyeti
I.I.)iers e.aldlglnlz F)gr.etlm elemanlarinin egitim- 7.49 9,70 17,62 26,69 38,50
ogretim becerileri
Egitim programinizin sizi ¢alisma hayatina 2070 13,01 19,26 23,05 23,08

hazirlamasi

Genel olarak egitim programiniz 11,42 13,90 23,38 28,54 22,76




Yurtdisindan Degisim Programlari ile Gelen Ogrenciler

Degisim programlari yoluyla Ege Universitesi'nde egitim gérmekte olan yabanci 6grencilerin memnuniyetlerinin
en ylksek oldugu alanlar Universite ici glivenlik hizmetleri, spor tesisleri ve sosyal tesislerde sunulan hizmetler
olarak gorulmektedir.

Internet erisimi en disik memnuniyet puanina sahip gozikse de ortalamanin lzerinde puan seviyesinde
bulunmaktadir.

Tablo 10. Universitenin Hizmet ve Olanaklarindaki Yeterlilik Diizeyi (%)

| Gokniisiik Diisiik ne"::fgf:‘ek Yiiksek Cok Yiiksek

Universite ici glivenlik hizmetleri I 7,69 I 0,00 I 7,69 I 15,38 I 69,23
. Spor tesisleri . 10,00 . 0,00 . 0,00 . 20,00 . 70,00
: Sosyal tesislerde sunulan hizmetler . 7,69 . 0,00 . 7,69 . 23,08 . 61,54
: Beslenme (yemekhane) hizmetleri : 7,69 : 7,69 : 7,69 : 15,38 : 61,54
. Kultlr-sanat etkinlikleri . 10,00 . 0,00 . 10,00 . 30,00 . 50,00
: Barinma hizmetleri . 10,00 . 0,00 . 20,00 . 0,00 . 70,00
: Universite ici temizlik hizmetleri : 7,69 : 7,69 : 7,69 : 15,38 : 61,54
. Universite ici ulasim olanaklari : 18,18 : 0,00 : 9,09 : 9,09 : 63,64
: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri . 14,29 . 14,29 . 0,00 . 0,00 . 71,43
: ?aggle;rlwim gordiiginiiz kampusin fiziksel alt . 15,38 . 0,00 . 769 . 23.08 . 53,85
. Merkez Kitiiphanenin fiziksel olanaklari : 16,67 : 0,00 : 8,33 : 16,67 : 58,33

Slg;zr;(ilr:ngbrdugﬁn(]z binalarin fiziksel 714 1420 1429 1429 50,00
: gg:i:(lr\;el laboratuvarlarin teknolojik 714 14,29 . 14,29 14,29 50,00
: Merkez Kitiphanede sunulan hizmetler : 16,67 : 0,00 : 16,67 : 25,00 : 41,67

Merkez Kitliphanedeki kaynaklar (kitap, 15,38 0,00 15,38 3077 3846

dergi, veri tabani, vb.,)
Sunulan saglik hizmetleri 22,22 0,00 22,22 0,00 55,56
Internet erisimi 23,08 0,00 23,08 15,38 38,46




4.7. Kurulus ici Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

EGE UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI
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VEEGITIM PARKI ARS. ve UYG. MRK.

ILAC GEL. ve FARMOKOKINETIK ARS. ve UYG. MRK.

IZMIR ARASTIRMA ve UYGULAMA MRK.
KADIN SORUNLARI ARS. ve UYG. MRK.

KANSERLE SAVAS UYG. ve ARS. MRK.
L_KORDON KANI, HUCRE-DOKU UYG. ve ARS. MERKEZI |
LABORATUVAR HAYVANLARI UYG .ARS. MERKEZI
MEDYA UYG. VE ARS. MRK.
MERKEZI ARASTIRMA TEST ve ANALIZ
LABORATUVARI UYG. ve ARS. MERKEZI
ORGAN NAKLI UYG. ve ARS. MRK.

OLCME ve DEGERLENDIRME UYG. ve AR MRK.

OZEL EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
PALYATIF BAKIM UYG. ve ARS. MRK.

SAGLIK UYG. ve ARS. MRK. (Hastane)
SOSYAL VE BESERI BILIMLER UYG. ARS. MERKEZI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MRK.

SUALTI ARASTIRMA ve UYG. MRK.
SUREKLI EGITIM MERKEZ] (EGESEM
TABIAT TARIHI UYG. ve ARS. MRK.
TEKSTIL VE KON. ARS. ve UYG. MRK.

TOHUMTEKN. UYG. ve ARS. MRK.
UZAKTAN EGITIM UYG. ve ARS. MRK.

URUN YASAM DONGUSU YONETIMI MUKEMMELIYET
UYG. ARS. MERKEZI




4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ege Universitesi ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi calismalari kapsaminda kuruma ait siire¢ haritalari
olusturulmaktadir. Bu haritalarin olusturulmasina takiben kurum igerisinde mevcut pozisyonlara iligkin gérev
tanimlarinin belirlenmesi ¢alismalari baglatilacak ve bu calismalar insan kaynaklari yetkinlik analizlerine taban
olusturacaktir.Bunedenle,insan kaynaklariyetkinlik analizleriger¢cek anlamda, bu 6nciil calismalar tamamlandiktan
sonra gerceklestirilecektir.

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdlturdnin belirlenmesine yonelik yapilan analize 619 kisi katilmistir. Katilimcilanin 427'si akademik
personel, 192'si ise idari personeldir. Kurum kiltiiriintin 6lctilmesinde Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanmis
olan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi baz alinmistir. Bu kapsamda kiiltiir; katilim, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi
olmak tizere dokuz temel boyutta her boyuta iliskin degiskenlere verilen puanlarin ortalamasinin alinmasi yolu ile
Olclilmustir. Puanlamada Likert begsli 6lcek, ifadelere karsi tutumun 6lctilmesi seklinde kullaniimistir.

Bu kapsamda kuruma ait kiltlr boyutlari incelendiginde boyutlar icinde sadece kurum ici iletisim boyutunun
ortalamanin ¢ok az tstline ¢iktigi, diger boyutlarin ortalamanin altinda kaldigi ve kuruma ait hakim bir kiltiriiniin
bulunmadigi gorilmektedir.

Sekil 1. Ege Universitesi Kurum Kiiltiirii

5
ODUL VE CEZA SISTEMI a It_%BIRLIGI
3
STRATEIK YOMETIM BILGININ YAYILIMAI
DEGISIME ACIKLIK OGRENME
PaYDASLARLA [LISKILER KURUM Icl ILETIS M

Tablo 11. Ege Universitesi Kurum Kiiltiirii Boyutlara Gére Puan Dagilimi

BILGININ KURUM iCi | PAYDASLARLA | DEGISIME | STRATEJIK | ODULVE
YAYILIMI ILETiSiM iLISKILER AGIKLIK | YONETIM | CEZA SISTEMi

KATILIM | iSBIRLIGI

2,69 2,71 2,78 2,33 3,13 2,41 2,74 2,92 2,28

Kurum kdltlri sonuglari, akademik ve idari personel icin ayri ayri incelendiginde de personelin kurum kulttrd
algilarinda 6nemli bir farkhlik saptanmamustir.




Sekil 2. Ege Universitesi Akademik/idari Personel Kurum Kiiltiirii Algis

KATILIM

ODUL VE CEZA SISTEMI 4 ISBIRLIGH

STRATEJK YOMNETIM BILGIMIN YAYILIMI

DEGISIME ACIKLIK OGRENME

=—|dari

PAYDASLARLA ILISKILER KURLUM ICH ILETISIM —Akademik

Tablo 12. Ege Universitesi Akademik/idari Personel Kurum Kiiltiirii Boyutlara Gére Puan Dagilimi

camum | issinuii | SLSINN ST |y GRS el v,

ILETISIM SISTEMI

idari . 2,57 . 2,76 . 2,79 . 2,25 . 3,06 . 2,41 . 2,75 . 2,83 . 2,17
Akademik. 2,74 . 2,69 . 2,78 . 2,37 . 3,17 . 2,41 . 2,74 . 2,95 . 2,33

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Ege Universitesi 1 merkez, 10 cevre kampiisii ve diger alanlar olmak tizere toplam 28.617.592,04m? alana sahiptir.
Bu alanlarin 21.803.952,98m?si Maliye Hazinesi, 326.545m?*si Orman Bakanlgi, 3.114m?si Karsiyaka Belediyesi,
22.709,03m?si Kredi Yurtlar Kurumu, 3.620m?si Gaziemir Belediyesi tarafindan tahsis edilmistir. Ege Universitesi
mulkiyetinde olan alan ise 6.425.079,03m?dir. Ayrica Maliye Hazinesine ait 32.572m?lik alan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'ne tahsis edilmistir.

Ege Universitesi milkiyetindeki45.273m?lik alan Kredi Yurtlar Kurumu'na, 51.144,19m?lik alan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'ne, 3.948,44m*lik alan Emniyet Genel Midirligi'ne ve 24.048,97m?lik alan da Milli Egitim Bakanhgi'na
tahsis edilmistir.

Ege Universitesi, Rektorliik ve bagl birimler 54.121m?, fakiilteler 555.386m? enstitiiler 15.214m?, yuksekokullar
76.040m?, sosyal ve kulturel alanlar 84.597m? ve spor alanlar 27.962m? olmak Uzere toplam 813.320m? kapal
alana sahiptir.

Universite kampiisiinde; en son teknoloji ile donatilmis modern bir kiitiiphane ile kapal yliizme havuzu, kapali
spor salonlar, futbol, basketbol, mini-futbol, tenis kortlari gibi spor tesisleri, toplum merkezi, sergi alanlar ve
kongre, seminer, kiiltiir ve sanat etkinlikleri icin hizmet veren Prof. Dr. Yusuf VARDAR - MOTBE - Kiiltir Merkezi
ve égrencilerin barinma ihtiyaclarini karsilayabilecekleri Ogrenci Koy, kafeteryalar, dgrenci carsisi, akademik
personel ve 6grenciler icin lokal ve konukevi mevcuttur.




Ayrica merkez kampiis disinda; Konak'ta Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Karsiyaka ve Odemis'te fakiilteleri, Cesme ve
Odemis'te yuksekokullar, Aliaga, Bayindir, Bergama, Gaziemir, Odemis, Tire ve Urla'da meslek yuksekokullar,
Urla ve Tuzla'da su Uriinleri tesisleri, Menemen'de Arastirma, Uygulama ve Uretme Ciftligi, Kurudag'da rasathane,
Ozdere'de hem dgrencilerin hem de personelin faydalandigi egitim ve dinlenme tesisi bulunmaktadir.

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda, fiziki kaynak ihtiyaclarini tespit etmek amaciyla Universitemizin tim
birimlerinden 2019-2023 yillan arasinda ihtiya¢ duyduklari fiziki kaynaklar ile bunlara iliskin maliyet bilgileri
istenmistir. Bu veriler 1s1ginda stratejik plan déneminin gercek maliyetleri belirlenmistir. Ancak Orta Vadeli Mali
Plan verileri dikkate alinacagindan dolayi ihtiyaclar 6nceliklendirilmis ve buna gore Stratejik Plan maliyeti ortaya
konmustur.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ege Universitesi'nin ag baglanti altyapisi, yapilan son calismalar neticesinde, merkez UBE omurgasi Cisco 6807
router ile glincellenerek icerideki baglantilarda 10G kullanabilecek yapiya getirilmistir. Merkezden ¢ikan Cisco
6500 model cihaz ise Ege Universitesi Hastanesi Felaket Kurtarma Projesinde kullaniimak (izere hastanenin bilgi
islem birimine teslim edilmistir. 7 toplama noktasi ile merkez (UBE) arasinda 10G olacak sekilde Cisco 4500X
cihazlar konumlandirilarak hatlar ylkseltilmistir. Toplama noktalari ile merkez bolimler arasi baglantilar da 10G
olacak sekilde; bina iclerindeki kenar anahtarlar ile merkezler arasindaki baglantilar da en az 1G olacak sekilde
giincellenmistir. Ayrica, tim binalara kablosuz ag baglantilari icin Access Point eklemeleri yapilmis ve Universite
genelinde dnceden 487 olan AP sayimiz 2018 yili itibari ile 1000'e ulasmistir. AP trafigini yonetebilmek icin
kullanilan AP Controller cihazimiz da artan AP sayisini kapsayacak sekilde yenilenmis ve toplamda 6000 AP’ye kadar
destek verebilecek sekilde yedekli yapiya gecirilmistir. Kablosuz ag trafiginin kullanimi, tamamen Eduroam agi ile
entegre calisacak hale getirilmis ve kimlik dogrulama islemleri 802.1x altyapisi ile Radius sunucusuna baglanmistir.
Ayrica yogun bir kullanim alani olan Merkez Kitiiphane bolgesinde, bina disi (outdoor) cihaz konumlandirilarak
kullanicilarin dis ortamdan da Eduroam agina baglanabilmesi saglanmistir.

Calismalar sirasinda yaklasik olarak 9km kablo ¢ekilmis ve calisir hale getirilmistir. Ayrica Cisco Prime Infrastructure
ve ek yazilimlari kurularak, tim kenar anahtarlarin takibi ve yonetimi tek merkezden izlenebilir hale getirilmistir.

Universite internet giris-cikisini kontrol eden Firewall cihazinin lisans siiresi gectigi icin, yerine FortiNet 3300D
model yedekli cihazlar (cihazlarin biri Gzerinde 10G karti olmadigi icin HA modiilu aktif edilmeden manuel olarak
calisir halde) konumlandiriimis ve beraberinde kurulan Forti Log Analyzer yazilimi ile birlikte tim ag trafigindeki
anormallikler izlenebilir hale getirilmistir.

Universite mail sunucularina gelen ve giden e-posta trafiginin giivenligi icin FortiMail Guard sunuculari yedekli
olacak sekilde konumlandiriimis ve e-posta trafigindeki yogunluk, istenmeyen e-postalarin siiziilmesi ile rahat
calisabilir hale getirilmistir.

Sunucular ileilgili olarak yapilan ¢alismalarda, yeni alinan Cisco marka 4x512GB RAM ve toplam 80TB storage alani
bulunan 4 adet sunucu, 2x2 olarak birbirlerini yedekleyecek sekilde konumlandiriimis ve tiim servislere ait sanal
makineler bu sunucular tizerine tasinmistir. Su an 46 sanal makine bu sunucular tizerinde ¢alismakta olup ilerleyen
siirecte eski makineler diizenlendikten sonra bir kismi diger sunuculara aktarilacaktir. Universiteye hizmet veren ana
sistemlerin tamami (DNS, DHCP, Radius, Proxy, E-posta, Web, Antivirus, EBYS, EDYS vb...) yeni sunucular Gizerinde,
yedekli yapida ve glnliik-haftalik-aylik yedekleri de alinacak sekilde yapilandiriimistir. Ancak back-up icin yeterli
storage alani bulunmadigindan sadece bazi kritik sunucularin yedeklerinin saklanmasi miimkiin olabilmektedir.

Universite genelinde, tiim sistemleri tek sifre ile birlestirebilmek icin bir calisma baslatilmis ve SSO icin gereken
altyapi kurularak test asamasinda kullanilmaya baslanmistir. Bu amagla dnce e-posta sunuculari, daha sonra EDYS
ve EBYS sunuculari SSO'ya baglanmis ve tek sifre ile bu sistemlere erisim mimkun hale getirilmistir. Farkh birimler
tarafindan kullanilan diger bazi yaziimlarin da sisteme entegrasyonu icin calismalar devam etmektedir.

Universite ve birimlerinde kullanilan web sayfalari ile ilgili olarak altyapi degisikligi yapilmis olup tiim domainlerin
merkezi bir noktadan yonetilebilmesi ve tim birim sayfalarinin kurumsal buttnliik saglayabilmesi icin ayni yapida
calismalari saglanmistir.

Antivirlis yaziliminin lisans stresi doldugundan, 5 farkli yazilim test edilerek, kullanicilarin daha rahat ve sorunsuz
calisabilecekleri yeni bir Antivilirs yazilimi (Trend Micro) satin alinmistir.




Universite genelinde yer alan MOODLE &grenim sistemlerinin, tek bir cati altinda toplanmasini amaclayan moodle.
ege.edu.tr web servisi hizmeti devam ettirilmektedir. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan saglanan altyapi
Uzerinde 8 farkli birime ait Moodle sistemi yonetilmektedir.

ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama Merkezi (ARGEFAR) tarafindan, bilisim sistemi gereklerini
karsilamak (izere yapilandirilan “ARGEFAR Bilgisayar Sistemi”nin isletimi ve kontrolii, “ARGEFAR Bilgi Sistemi (BI)
Koordinatorligi” tarafindan yirutilmektedir.

Sistemin islerligi ve glvenligi kesintisiz ve hizli bir sekilde laboratuvarlar ¢calisma alani kapsaminda tanimlanmis
server odasinda bulunan “Lenovo x3750 M4 8753-AC1 modelli Windows Server 2012 R2 isletim Sistemi” kurulu
server yapisindaki bilgisayarlar ile saglanmaktadir. Server bilgisayarlarin glivenligi icin 6zel sogutmali oda ve “fan
sistemli kilitli server kabini” kullanilmaktadir.

Sistemdeki kullanici bilgisayarlari ile kullanicilarin dosya paylasimi, yazici paylasimi, internet hizmeti ve
laboratuvarlar kapsaminda kullanilan cihazlarin gereksinimi olan yazilim hizmeti verilmektedir. ARGEFAR 6zelinde
ongorilen calismalar icin projeler gelistirmektedir. ARGEFAR web sitesinin (www.argefar.ege.edu.tr) ARGEFAR'
tanitic bir sekilde hizmet vermesi “web server” olarak kullanilan bilgisayar ile saglanmaktadir.

ARGEFAR birimlerinin calismalarini kolaylastirmak Uzere modiler masatstli uygulamasi olarak otomasyon
programlari ve modiilleri iceren “aRGi$S Bilgi Sistemi” kullanimdadir. Bu kapsamda;

* Laboratuvarlarda numunelerin kabuliinden analizine ve raporlandiriimasina degin tiim laboratuvar siirecinin
kayit veizlenebilirligini saglayan otomasyon programlari olarak“CEG Laboratuvarlar”icin“Gida Laboratuvarlari
Islemleri” ve “Biyosidal Laboratuvari”icin “Biyosidal Laboratuvar Islemleri” moduli yarirliktedir.

e “Kalite Koordinatorligu”icin kalite dokiimanlarinin yénetimini saglayan “Kalite Yonetimi” moduil(,

e “Mali isler Birimi” icin “Muhasebe islemleri” modiilii, ayniyat verilerinin tutulmasi icin “Ayniyat islemleri”
moduld,

e “Klinik Aragtirmalar Birimi”icin gonulll verilerinin ydnetimini saglayan “e- Aday Gonulli Veri Tabani” moddild,
e Tam ARGEFAR Birimleri etkin iletisimi icin “Duyuru” modulu,

*  “Proje izlem Birimi”icin, “Proje Yonetim Takip islemleri” modiilii kullanimdadir.

Otomasyon programi olarak ARGEFAR calismalari siirecinde Uretilen tiim veri, dokiiman ve is akis siireclerinin
web platformu tizerinden merkezi olarak yayinlanmasi ve yonetilmesini saglamak tizere gelistirilen is akis yonetim
sistemi yazilimi altyapisi olan “eBA is Akisi Yonetim Sistemi”, satin alma siirecleri, bakim/ariza izlem siirecleri ve
“e-Depo Programi” icin kullanimdadir. Ayrica, 2017 yilinda ARGEFAR yapilanmasi icerisinde kurulmus olan Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Koordinatorliigi tarafindan 27001 TS EN ISO-Bilgi Teknolojisi-Glivenlik Teknikleri-
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri-Gereksinimler” standardina yonelik calismalar kapsaminda birimlere toplam 38
(otuz sekiz) kamera, 6 (alt)) NVR kayit ve 1 (bir) adet de ses kayit sistemi kurulmustur.

Universite akademik calismalarinin tek bir catida toplanmasi ve veri girislerinin daha saglikli olarak yiritilebilmesi
icin yeni bir sistem yazilimi (AVESIS) satin alinmis ve kullanilmaya baslanmistir Sistem, SSO sistemi ile entegre
calisacak sekilde kullanicilarin tiim akademik calismalarini (yayin, proje, 6dil, patentvb.) hem bagli oldugu anlagmali
sistemler Uzerinden otomatik olarak alabilmekte (YOKSIS, WebOfScience, PubMed vb.) hem de kullanicilarin
kendilerine giris imkani tanimaktadir. Sisteme girilen her tir veri, 6zel raporlamalarda performans ol¢timlerinin
alinmasi icin kullanilabilmektedir. Kisi bazinda, bélim/birim bazinda, Universite bazinda degerlendirme ve sonuc
raporlari AVESIS sistemi sayesinde cok detayl olarak alinabilmektedir. Sisteme kayith tiim veriler, web portali
Uzerinden kamuoyuna acik olarak paylasiimakta ve akademisyenlerin calisma alanlari ile ilgili olarak, disaridan
bilgilerin gorilebilmesini ve ilgili akademisyenlere daha kolay ulasilabilmesine olanak saglamaktadir.

AVESIS ile paralel olarak calisan ve Bilimsel Arastirma Projelerinin takip edilebilmesini saglayan yeni bir sistem
(BAPSIS) satin alinmis ve kullanima acilmistir. BAPSIS ile de AVESIiS'te verileri bulunan personelin proje calismalari
kayit altina alinmaktadir. Projelerin basvuru asamasindan, tamamlanincaya kadar gecen siirede izleyecegdi tim
islemler ve tamamlandiktan sonra da projeden elde edilen ciktilarin takip edilmesini ve tiniversite yonetiminin aktif
bilgiye ulasmasini saglamaktadir. Genis bir hakem havuzu ile projelerin daha basarili bir kontrolden gecirilmesi
saglanabilmektedir. BAPSIS sistemi Bilimsel Arastirma Projelerinin basvuru asamasinda AVESIS ile birlikte calisarak
bazi kosullarin daha baslangicta konulabilmesini ve kontrol altinda tutulabilmesini de saglamaktadir (6rnegin
bitmemis projesi olan bir 6gretim Uyesinin daha fazla projeye basvuramamasi; proje bitcesini asan taleplerin
baslangicta engellenmesi gibi). Ayrica kurumun elindeki proje ekipmanlarinin envanterinin de tutulmasini ve
kamuoyu ile paylasilarak seffaf olarak gorilebilmesine ve gereksiz tekrar alimlarin 6niine gecilmesinde karar
vermeye yardimci olmaktadir.




Universite genelinde istatistik calismalarinda kullanilan SPSS yazilimi, ag lisansh olarak toplamda 1000 kullaniciya
kadar destek verebilecek sekilde satin alinmistir. Yazilim kullanimi icin kurulum calismalari devam etmekte olup
2018-2019 6gretim yilinda tiim birimlerin kullanimina hazir hale getirilmis olacaktir.

Yapilan iyilestirme calismalari kapsaminda eskiden sorun olan bir¢cok noktada ¢6ziim Uretilmis olsa da yine de bazi
eksiklerimiz ve yapilmasi gereken calismalar bulunmaktadir.

5651 sayili Kanun geregince “Yer saglayici” sifati nedeniyle saklanmasi gereken Log kayitlarinin alinabilmesi
ve 2 yil sure ile saklanabilmesi icin gereken yatinnmlar yapilmamis olup bu amacla Log yazilimi ve kayitlarin
tutulabilecegi en az 40TB'lik ilave storage alanina ihtiya¢ duyulmaktadir.

YOK tarafindan 01.01.2019 tarihine kadar yapilmasi éngériilen 27001 sertifikasi ile ilgili olarak Ege Universitesi
acisindan yapilabilecek calismalar icin arastirmalar yapilmakta olup bu sertifikalarin alinabilmesi icin gereken
altyapi iyilestirmeleri, personel egitimleri ve penetrasyon testleri icin ek bir bltceye ihtiya¢c duyulmaktadir.

Sunucu altyapisinin glincellenmis olmasina ragmen, kapasite planlamasinin yetersiz olmasi nedeniyle,
toplamda 80TB olarak alinan sistemlerin 1 ay icerisinde %70'i kullanilir hale gelmistir. Baslangicta en az
250TB olarak planlanmasi gereken storage miktarinin 80TB olarak alinabilmesi nedeniyle yer sikintisi yine
giderilememis olup en kisa zamanda storage ilavesi yapilmasi gerekmektedir.

Sunucu yedeklerinin alinabilmesi icin, EDYS icin kullanilan dnceki Huawei sunuculari yapilandiriimig ancak
kapasitelerinin 14TB olmasi nedeniyle sadece EDYS, DNS ve DHCP loglarinin alinabilmesi miimkiin olmustur.
Yapinin tiim sunucularin yedegini alabilmesi icin, EMC DataDomain sunucusu ile denemeler yapilmakta olup
en kisa zamanda benzer bir Griiniin temin edilmesi gerekmektedir.

Ag altyapisinin 10G olarak giincellenmesi sirasinda, yaklasik 30 binada fiber hatlarinin eski ve 10G
desteklememesi nedeniyle baglantilar 1G olarak calistirilabilmistir. Eski fiber hatlarinin yeniden cekilerek tim
birimlerin 10G altyapiya gecirilebilmesi icin gerekli ek altyapi yatirimlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Kablosuz ag yapilandirmasiicin bina iclerine takilan Access Pointler artiriimis olsa da, 6zellikle toplu kullanimin
yogun oldugu bdlgelerde, bina disi Access pointlerin (Outdoor) konumlandirilmasi gerekmektedir. Bu
cihazlarin da alinabilmesi ve kullanima sunulabilmesi icin ek bir altyapi maliyeti gerekmektedir.

Universiteyerleskelerinde,agkullanimiicin kullanicilaragisindan suan birkimlikdogrulamakullanilmadigindan,
agdakiolaylarin kimin tarafindanyadahangibilgisayardan kaynaklandigitam olarak tespit edilememektedir.Bu
amacla Cisco ICE yaziimi alinmis ancak heniiz yapilandirmasi tamamlanmadigindan 802.1x kimlik dogrulama
islemleri baslatilamamistir. Tum kenar anahtarlarin da bu yapiya uygun hale getirilmesi gerektiginden SSO
ile entegre calisabilecek sekilde 802.1x kimlik dogrulama altyapisina gecis icin gerekli calismalar ilerleyen
doénemde yapilandirilacaktir.

Ag yapilandiriimasi sirasinda tiim birimlerdeki sistem odalari elden gecirilmis ancak biitce yetersizligi
nedeniyle fiziksel olarak buralarda bir iyilestirme yapilamamistir. Bu nedenle tiim sistem odalarini kapsayacak
sekilde bir iyilestirme ve glincelleme calismalarinin da yapilmasi gerekmektedir.

Universite genelinde kullaniimasi gereken yazilim lisanslari belirli konularda temin edilmis olsa da birimler
tarafindan talep edilen 6nemli yazimlarin (Matlab, Adobe Photoshop, Adobe Creative Suite vb...) kampus
lisansi seklinde toplu kullanima izin verebilecek sekilde alimlarinin yapilmasi gerekmektedir.
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4.10. GZFT Analizi

EGITIM
®  Kokli ve kaliteye 6nem veren bir egitim ve arastirma kurumu olunmasi
®  Yenilige ve gelisime agik bir Gniversite olunmasi
*  Yiiksek puanli olmalarina ragmen OYS'de bazi fakiilteleri ilk sirada tercih eden égrenci sayisinin fazla olmasi
e Universite birimlerinin diger es deger kurumlardaki birimlere liderlik etme potansiyelinin bulunmasi
*  Universitede verilen egitimin ilgili sektérlerde aranan nitelikleri icermesi
* lgili akademik birimlerde akreditasyon kriterlerine uygun egitim verilmesi
®  Egitimde teknolojik imkanlarin kullanilmasi
®  Egitim programlarinin gesitli olmasi ve yeni ihtiyaclara gore strekli glincellenmesi
* lgili akademik birimlerde uygulamali egitim yapilmasi
®  Yiksek lisans programlarinin cesitliliginin fazla olmasi
®  Uzaktan egitim ile sunulan sertifika ve lisansustl programlarin bulunmasi
*  (Ogrenci ve personel hareketliligi acisindan uluslararasi isbirliklerinin olmasi

* ingilizce egitimin olmasi nedeni ile yabanci 6grenciler icin tercih edilmede énceligin olmasi

PERSONEL
®  Sosyal ve bilimsel sivil toplum kuruluslarinda gérev alan, tecriibeli, dinamik bir akademik ve arastirmaci kadroya sahip
olunmasi

*  Ogretim Uyeleri ile alaninda uzman idari personelin yasa/yénetmeliklerin hazirlanmasinda ve farkli alanlarda projeler
Uretilmesinde uzman gorisi ve egitim destegi vermesi

®  Gorev, yetki ve sorumluluklarinin bilincinde olup gerektiginde inisiyatif alabilen yeniliklere acik idari personele sahip
olmasi

ARASTIRMA
®  Ulusal ve uluslararasi birimlerle ortak projelerin yirittlmesi

e Universite digi (AB, TUBITAK, DPT, TUBA vb.) arastirma proje sayisinin yiiksek olmasi
®  Arastirma ve yayin sayilarinin yiksek olmasi
*  Kamu/dzel sektor/STK lar ile isbirliginin fazla olmasi

®  Farkliarastirma alanlarindaki tiriin ve patentler ile katma degeri yiiksek ilag, kozmetik, bitkisel Grtin gibi yeni trlnler
Uretilebilmesi

* Disiplinler arasi calismalara egilimin olmasi
*  Universite kampds alaninda Teknopark ve Kulucka Merkezi'nin sundugu olanaklarin artmasi
®  Akredite olan laboratuvarlar ve diger hizmetler ile doner sermaye geliri elde edilmesi

*  Altyapisi giiclti, ulusal/uluslararasi kalite sistemlerine uygun, akredite laboratuvarlarinin ve analiz sistemlerinin
bulunmasi

TOPLUM
®  Farkli alanlarda topluma yénelik hizmet ve egitimlerin sunulmasi

DIGER
* Atk toplama protokolii ile atiklarin Gniversite bazinda yeniden degerlendirilebilme imkaninin olmasi
e QOgrencilere yénelik “Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi” nin bulunmasi




ZAYIF YONLER

FiZiKi ALANLAR
®  Binalarin, laboratuvarlarin ve dershanelerin fiziksel ve donanimsal durumunun yetersiz olmasi

e Ogrencilerin kullandigi ortak kullanim alanlarinin yetersiz olmasi
*  Kampus/bina glivenliginin yetersiz olmasi

*  Kampus trafik dizeninin/ulagimin yetersiz olmasi

®  Depremicin alinan dnlemlerin yetersiz olmasi

®  Periferdeki 6grenciler icin yurt hizmetinin olmamasi

®  Periferdeki 6grencilerin ulagiminin sorunlu olmasi

®  Periferdeki 6grencilerin kampds hayatini yasayamiyor olmasi

BUTCE
®  Butgenin yetersiz olmasi
®  Yiksek lisans ve doktora proje desteklerinin yetersiz olmasi
®  Akademik personelin yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilim icin yeterli destek alamamasi
®  Bilimsel arastirmalar icin 6denek desteginin yetersiz olmasi

PERSONEL
e Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi

e Ogretim lyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi

* [dari personel sayisinin yetersiz olmasi (sekreter, yardimci eleman vb.)

*  idari personele yeterli ve etkin hizmet ici egitim olanagi saglanamamasi
®  Teknik personel ve cihaz uzmaninin yetersiz olmasi

®  Performans izleme ve tesvik mekanizmalarinin yetersiz olmasi

OGRENCI
e Ogrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle teorik ve pratik derslerde, dzellikle interaktif egitim uygulamalarinda zorluklar
yasanmasl

®  Mezun 6grenciler ile iletisimin zayif olmasi
e Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

EGITIM
*  Doktora program sayisinin yetersiz olmasi
*  Egitim planlarinin ders, icerik ve yabanci dil konusunda yetersiz olmasi

e Ogrencinin lisansisti egitim siireci ile ilgili, takip mekanizmalarinin elektronik sistem tizerinden yapilamamasinin
personel ve 6grenci bakimindan cesitli aksakliklara yol agmasi

*  Uluslararasi degisim programlari kapsaminda Universiteye gelen 6grenci ve dgretim elemani sayisinin diisiik olmasi

ARASTIRMA
®  Arastirmalarda kullanilan cihaz ve sarf malzemelerinde disa bagimli olunmasi

* Disiplinlerarasi caismalar icin farkindaligin az olmasi

TEKNIK ALT YAPI
®  Bilgisayar, internet, yazilim, donanim vb. teknolojik alt yapi olanaklarinin yetersiz olmasi

®  Kutlphane veri tabanlarinin yetersiz olmasi
GIRISIMCILIK
®  Birim bazinda girisimcilik temel egitimlerinin eksik olmasi
®  Teknoparktaki sirketlesme oraninin ¢cok disik ve yetersiz olmasi
®  Girisimci ekosistemini guiclendirecek kurum kiilttriniin olusmamasi

TOPLUM

®  Toplum sorunlarina yonelik yapilan calismalarin desteklenmesi ve 6dillendirilmesinde eksiklikler olmasi
DIGER

®  Kurumsal tanitim ve imaj faaliyetlerinin yetersiz olmasi




FIRSATLAR

*  Ege Universitesi'nin Arastirma Universitesi adayi olmasi

*  Ege Universitesi'nin izmir'de yer almasi

®  Avrupa Birligi uyum sureci ile bircok alandaki (saglik, turizm, havacilik, gida glivenligi, uluslararasilasma, yenilenebilir
enerji, vb.) farkindaligin artmasi

e Ulke politikalari dogrultusunda AR-GE calismalarina verilen 6nemin artmasi

*  Nitelikli mezun talebinin artmasi

*  Kamu ve 6zel kuruluslarinin farkh alanlardaki calismalari icin Ege Universitesi'ne yénelik ilginin artmasi

®  Farkli sektorlerde ortaya ¢ikan yeni uzmanlik alanlarinin yeni arastirma ve istihdam alanlarini ortaya ¢ikmasi

TEHDITLER
EGITIM
®  Hizla artan Universite sayisi ile tGniversite egitimindeki kalitenin diismesi
OGRENCiI
* ilk ve orta 6gretimdeki egitim kalitesinin diismesi nedeniyle, Universitelere gelen nitelikli 6grenci sayisinda azalma
olmasi

e (Ogrenci kontenjanlarinin planlama yapilmadan siirekli artirilmasi
* Diger Universitelerde de ayni/benzer bélimlerin aciimasi

e Ogretmenlik ve eczacilik gibi alanlarda devletin kisitli kadro belirlemesi nedeniyle mezunlarinin is bulma konusunda
sikinti yasamasi

*  Bazi sektorlerde (saglik, havacilik, denizcilik, vb.) verilen mezun sayisinin sektorde istihdam edilemeyecek kadar fazla
olmasi

®  Staj/uygulama yapilacak alanlara kisitlama getirilmesi nedeni ile 6grencilerin uygulama yapmak konusunda sikinti
yasamalari

PERSONEL
®  Yetismis akademik ve idari personelin 6zliik haklari ve ekonomik nedenlerle Gniversiteden ayrilmasi

®  Gorev sirelerini tamamlayan ve unvan degisimi nedeniyle bosalan arastirma gérevlisi kadrolarinin yeniden
kullanilamamasi ve amaca yonelik yeni personelin istihdam edilememesi

® Nitelikli lisans mezunlarinin ekonomik nedenlerden ve kadro sorunlarindan dolayi akademisyenligi tercih etmemesi

®  Akademik personelin yiikselme kriterlerinde siklikla yapilan degisiklikler, yardimci dogentlik kadrolarinin kalkmasi ve
gelen sinirlandirmalar nedeniyle, kadro atamalarindaki belirsizliklerin motivasyon distkligi yaratmasi

ARASTIRMA
*  kame hizmetlerin artmasi

®  Doviz kurlarindaki degisimin tiim arastirma projelerin biitcelerine yansitiilmamasi, dolayisiyla arastirma projelerinin
bltcelerinin alim guicliniin giderek azalmasi, bu nedenle gergekgi buitce planlamasinin yapilamamasi ve uzun vadede
arastirma ve proje kalitesinin diismesi

DIGER
®  Bazisektorlerde istihdam bazinda yeterli 6l¢iitlerin ve tanimlamalarin bulunmamasi
® Devlet bitgesinin yeni acilan tniversitelere ydnlendirilmesi
®  Burokratik yapidan kaynakli glicliikler yasanmasi
*  Ozel Gniversitelerdeki biitce esnekliginin kamu tiniversitelerinde olmamasi

®  Guncel olmayan yasalarin bulunmasi

®  Saghk ve egitim politikalarinin hizli degismesi
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Turkiye'de 6nci, diinyada 6nde gelen arastirma Universitesi olarak; arastirma ve egitim alaninda bélgesel, ulusal
ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun yararina sunmak, 6grenciyi merkeze alarak temel
degerlerine bagl, mesleki ve kultirel olarak donanimli, degisime acik, bilimsel disiinceyi yasam bicimi olarak
benimsemis bireyler yetistirmek.

5.2.Vizyon

Bilimsel arastirmada oncd, ulusal ve uluslararasi alandaki paydaslari ile glcli bir isbirligi ve iletisim agi bulunan,
ogrenci odakli, yesil, strdirilebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir kampiise sahip, ekonomik, sosyal ve kdiltirel
yasama katkida bulunan ve finansal yapisi gli¢lii bir dlinya tniversitesi olmaktir.

5.3. Temel Degerler
* Bilimsel
* Arastirmaci

*  Yenilikgi

*  Paylasimci

*  Katilima

*  Glvenilir

* letisime acik

* Cevredi

* Degerlere saygih

e Lider




VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Ege Universitesi, 2017 yilinda Universitelerin Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi
kapsaminda YOK'e basvuruda bulunmus ve secilen 10 tiniversite yaninda belirlenen 5 yedek iniversite icerisinde
yer almistir.

Bu kapsamda Universitenin d6zdegerlendirme raporu hazirlanmis, arastirma hedefleri ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Belirlenen bu hedef ve gdstergeler Universite ve YOK nezdinde yillik olarak izlenecek olup arastirma
tniversiteleri icerisindeki yeri gézden gecirilecektir. Ege Universitesi'nin amaci ilk on arastirma Universitesi
icerisinde yer almaktir.

Ege Universitesi’'nin Arastirma Politikasi (Yillara gore gelisimi):

1955'te kurulan Ege Universitesi'nin fakiilte, enstitii ve yiiksekokullari sirayla hizmete girmis ve yaklasik yirmi yillik
bir zaman diliminde kurulus stireci tamamlanmistir.

Ege Universitesi arastirma evrenine biitiinsel bakabilen ve AR-GE ve inovasyon sistemi 6geleri arasinda sinerjiler
olusturma yaklasimi ile kurulusundan bu yana arastirma sonuclarinin topluma aktarilmasi konusunda da 6nemli
faaliyetler ylrtutmus ve glcli bolgesel etkisi ile toplumsal faydayr 6n planda tutarak ylksek katma deger
yaratmayi ilke edinmistir. Universite-sanayi isbirligi yaklasimi 1983 yilinda TUBITAK ile Ege Universitesi arasinda
imzalanan bir protokol ile kurumsal bir yapiya dénistiirmiis ve 1986 yilinda EBSO ve Ege Universitesi isbirliginde
USIGEM ve 1989 yilinda da Tirkiye'nin ilk Teknoparki olan izmir Teknopark AS (iTAS) kurulmustur. 1990l yillarin
basinda, AR-GE etkinliklerini gliclendirmek ve Universite-Sanayi isbirligini tesvik etmek icin yeni bir mekanizmaya
gereksinim duyuldugu saptanmis ve Universite'nin dis paydaslarla isbirligini ve koordinasyonu saglayacak, bélge
sanayinin AR-GE etkinlikleri acisindan oncelikli alanlarini belirleyecek ve biyik kapsamli, bdlge ihtiyaglarina
yonelik ve disiplinler arasi projelere agirlik verecek bir birim olarak EBILTEM kurulmustur. Takip eden yillarda ayni
yaklagim ve anlayisla, 1999 yilinda “TPE Bilgi ve Dokiimantasyon Ofisi” ve 2000 yilinda “EBSO-KOSGEB Duvarsiz
inkiibatérii’, 2003 yilinda “KOSGEB-TEKMER Merkezi” kurulmustur. 2004 yilinda Avrupa Birligi Cerceve Programi
kapsaminda “IRC-Ege-Ege Yenilik Aktarim Merkezi” ile etki alanini uluslararasi diizleme tasimistir. Gerceklestirdigi
uluslararasi teknoloji transferleri ile 2008 yilinda AB Komisyonu tarafindan Avrupa’nin “En Basarili Teknoloji
Transfer Ofisi” secilmistir. 2008 yilindan bu yana da, “Avrupa isletmeler Agi-Enterprise Europe Network” Ege Bélgesi
Koordinatorliglini yuritmekte ve Tirkiye'deki firma ve arastirmacilar ile Avrupa'daki paydaslari arasinda yilda
ortalama 40 adet teknoloji, ticari ve arastirma ortakliklarina imza atmaktadir.

Universite’nin Tirkiye'de énciiliik ettigi en énemli konularin basinda 1998 yilinda baslayan 4 yillik bir AR-GE
sonucunda hayata gecirdigi bir Spin Off Firmasi gelmektedir. 1998 yilinda “yosundan dogal gida” elde etmeyi
amaclayan AR-GE ¢alismasi 2002 yilinda sonuglanmis ve elde edilen Griin 2002 yilinda bir girisimci ile yapilan
“Uriin Ticarilestirme Anlagsmasi” ile kurulan Spin Off firmasi (EGERT) ile ticarilestirilmistir. Universiteden saglanan
know-how bedeli karsiigi Universiteye édemelerin belirlendigi bu anlasma Tiirkiye'de bir ilktir. ikinci Spin off
calismalar (BIYONORM) “Dogal Uriinlerden Katma Degeri Yiiksek Uriinler Elde Edilmesi” konusunda 2007 yilinda
gerceklestirilmistir.

Kuresel arastirma ekosistemindeki gelismeler i1siginda arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, etkinligini artirmak
ve mitkemmeliyet odaklarini giiclendirmek amaci ile 2009 yilindan itibaren “Arastirma Altyapisi ihtiyac Belirleme
Anketi”, “Arastirma Ekosistemi Anketi” ve “Arastirma Stratejisi Anketi” olmak tizere i¢ web tabanl anket yapilmis ve
toplam 1920 goris alinmistir. Ardindan akademik birimlerde 6gretim elemanlarinin birebir gorislerinin alindig
“Arastirma Ekosistemi Arama Toplantilan” diizenlenmis, her fakulte icin “Fakiilte Arastirma Ekosistemleri Arama
Toplantilari Raporlari” hazirlanmis, Ege Universitesi Senatosu’nda sunulmus ve basili birer kopyasi tim égretim
elemanlarina yollanarak web sayfasinda yayinlanmistir.

Ege Universitesi, Uiniversiteyi sanayi ve kamu ile AR-GE, inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi konularinda
bulusturmada gelistirdigi 6zgiin modeli sayesinde Dérdiincii Nesil Universite anlayisinin Glkemizdeki ilk
drneklerinden biridir. Arastirma stratejisi bitiinlesik hizmet kurgusu tizerine kurulmustur. Ege Universitesi Ust
Yonetiminin 2013 yilindan bu yana, AR-GE, yenilikgilik, girisimcilik, fikri sinai mulkiyet haklari (FSMH) ve sirketlesme
ana basliklari altindaki tim eylemleri nitelikli hizmet, bitlinsel yaklagim ve butilinlesik kurgu kapsaminda TTO
Semsiyesi altinda yuritme stratejik karari bulunmaktadir. 2014 yilinda “Fikri Milkiyet Haklari Usul ve Esaslar”
belirlenmis ve siirecler tanimlanarak kurumsallastinilmistir. Bu calismalari ile Ege Universitesi, gelecek bes yildaki
arastirma stratejisini sekillendirip, arastirma calismalarini dncelikli alanlara odaklayarak etki degerini artirmayi
hedef olarak benimsemistir. Universitedeki temel ve uygulamali alanlardaki AR-GE faaliyetleri tek merkezden
koordine edilmekte, rekabete dayali, yaratici ve verimli bir arastirma ortaminda bilimsel faaliyetler nitelik ve




nicelik yoniinden artiriimaya calisiimakta ve tiniversite-Sanayi isbirligini gliclendirmek ve uygulanabilir sonuclarin
sanayiye aktarimini hizlandirmak icin yeni mekanizmalar kurgulanmaktadir.

Bu dogrultuda, “Arastirma Stratejisi ve Politikasi” olusturulmasi calismalari, 2015 yilinda Ege Universitesi
Senatosu’nun onayi ile gérevlendirdigi “Arastirma Stratejileri ve Politika Calisma Grubu” Rektér baskanhginda EU
EBILTEM-TTO’nun koordinatérligiinde yiritilmistir. Calismalarda, ilke olarak gecmis deneyimler ve elde edilen
kazanimlarin birikimi dikkate alinmis, Gniversite ici, yerel, ulusal, uluslararasi ve sektorel paydaslari ile katiimcihk
politikasi kapsaminda objektif kriterlere dayanarak giiclii yanlarin desteklenmesi ile miikkemmeliyet odaklarinin
olusturulmasi hedeflenmistir. Son olarak Eyliil 2017'de Ege Universitesi 2018-2023 AR-GE Strateji Belgesi
hazirlanmistir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Ege Universitesi arastirma faaliyetlerini ydnlendirmek, etkinligini artirmak ve mikemmeliyet odaklarini
glclendirmek amaciyla diizenledigi calistaylar ve anket ciktilari sonucunda 2009 yilinda Arastirma Politikasi ve
Stratejisi calismalarini baslatmistir.

Bu calismalarin amaci, Universitenin AR-GE ve inovasyon etkinliklerinin yarattigi toplumsal faydanin mevcut
durumunu, eksikliklerini ve glicli yanlarini saptamak ve iyilestirmeye yonelik etkinlikler icin bir eylem plani
gelistirmek olarak tanimlanmistir.

Ege Universitesi sectigi dncelikli alanlarda uzun yillar calismalar sergilemis, belirli bir birikim ve zenginlige ulagmistir.
Oncelikli alanlar baglaminda tek tek incelendiginde bugiin geldigi konum rahatlikla gériilmektedir.

Biyoteknoloji alaniyla ilgili ilk calismalar 1970'li yillarda baslamis, 1971 yilinda Tirkiye'de ilk “Doku Kultiirt
Laboratuvar” kurulmus, 1976 yilinda Ege Universitesi'nde “Il. Ulusal Biyomiihendislik Toplantisi” diizenlenmis,
1978 yilinda Kimya Fakiiltesi altinda “Biyokimya B&limi” ve “Biyokimya Miihendisligi Bélimii’, 1989 yilinda “EU
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi”ve 2000 yilinda ise Tiirkiye'de ilk lisans egitimi veren BiyomUhendislik
Boliml  kurulmustur. Biyoteknolojinin oldukca genis kapsama alanina giren konularin bircogunda, Ege
Universitesi'nin cesitli birimlerinde basarili arastirmalari yiriiten/tamamlamis cok sayida arastirmaci ve giiclii bir
altyapi bulunmaktadir.

Bu birikim ve vizyon dogrultusunda ve Universite 6zelinde Biyoteknoloji Oncelikli Alaninda asagidaki alt basliklar
belirlenmistir:

e Biyoprosesler, Fermantasyon Teknolojileri ve Enzim Teknolojisi Uygulamalari
e  Genetik ve Molekiiler Teknikler ve Uygulamalari

e  Bioinformatik Uygulamalar

e  Bitki ve Hayvan Hiicre ve Doku Kiiltlirt Teknikleri ve Doku Miihendisligi,

e Biyolojik Etken Maddeler ve Uriin Tasarimi

e Biyoteknolojik Uygulamalarin Sosyal ve Etik Yonu

Bu alt baslklarda, endustri ve tarim uygulamalari, molekiler genetik, doku miihendisligi ve nanoteknoloji gibi
alanlarinda yayginlastirmak Glkemizin AR-GE ve yenilik ekosistemi kapasitesini gelistirerek tilkemizi teknoloji
gelistirebilen, yenilik¢i, katma degeri yiiksek ve kiresel rekabete uygun urlinler Gretebilen ¢cekim merkezi haline
getiriimesinde Ege Universitesi'nin bu elit potansiyelinin kullaniimasi tilke gelecegi icin biyiik 5nem tasimaktadir.

Enerji konusunu ve bu konudaki AR-GE calismalarini kurulusundan itibaren vizyon edinmistir. Turkiye'deki ilk ve
tek “Giines Enerjisi Enstitiisii” 1978 yilinda 6zel bir kanunla Ege Universitesi'nde kurulmustur. Benzer sekilde 2012
yilinda Ege Universitesi biinyesinde kurulan yakit analiz laboratuvari Ege Bélgesi'nde tek akredite yakit analiz
laboratuvaridir.

Bu birikim ve vizyon dogrultusunda, Universite ézelinde Enerji Oncelikli Alaninda asagidaki alt basliklar
belirlenmistir:

e Yenilenebilir Enerji Teknolojileri (Glines, Riizgar, Biyokiitle, Jeotermal, Hidrolik, Dalga),

o Temiz Komir Teknolojileri (Yakma, Gazlastirma, Sivilastirma),

e Enerji Verimliligi/Enerji Yonetimi




Bualtbasliklarda, gereksinim duydugu enerjiyi, gtivenli, gtivenilir, ekonomik, verimlive cevreye duyarli teknolojilerle
tretmek ve kullanmak; ayni zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda yarisabilecek enerji teknolojileri gelistirerek
uluslararasi enerji yatinmlarinda etkin rol almak icin Ege Universitesi'nin bu giiclii potansiyelinin kullaniimasi tilke
gelecegdi icin bliylk 6nem tagimaktadir.

Tanim ve Gida Bilimleri ve Teknolojileri 6ncelikli alaninin temelini olusturan Ege Universitesi birimleri; Ziraat
Fakdiltesi'nin ilgili béltimleri, Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii ve Su Uriinleri Fakiiltesi‘dir.

Ege Universitesi, Tirkiye'nin ilk Ziraat Fakiltelerinden birine sahiptir. Gida Mihendisligi Bélimii Ziraat Fakiiltesi
icinden buyuyerek, Turkiye'nin ilk Gida Mihendisligi Bolimu olarak 1975 yilinda kurulmustur. 1981 yilinda ise Su
Uriinleri Yiiksekokulu olarak faaliyetine baslayan Su Uriinleri Fakiiltesi de Tirkiye'nin ilkleri arasindadir.

Bu birikim ve vizyon dogrultusunda Universite 6zelinde Gida Bilimleri ve Teknolojileri Oncelikli Alaninda asagidaki
alt basliklar belirlenmistir:

e Tarim ve Gida Hammaddeleri Uretiminde Yeni Teknolojiler ve Siirdiiriilebilirlik (Bitkisel ve Hayvansal Uretim,
Su Uriinleri)

e Gida isleme Teknolojileri ve Gida Giivenilirligi

e Beslenme ve Fonksiyonel Gidalar

Bualtbasliklarile birlikte gidahammaddeleri Gretimi, gidaisleme teknikleri ve teknolojileri, beslenme ve fonksiyonel
gidalar alanlarini yayginlastirmak; tilkemizin saglikli, yeterli, dengeli, glivenli ve surdrilebilir beslenmesinin kendi
kaynaklari ile saglanmasinda Ege Universitesi'nin bu elit potansiyelinin kullaniimasi tilke gelecegi icin biiyiik dnem
tasimaktadir.

Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari alaninda bugtine kadar yuritilen nitelikli saghk hizmeti, ulusal/uluslararasi
projeler ve isbirlikleri ile bunlarin sonucunda ortaya cikan yayin, patent ve Griinler Ege Universitesi'nin alandaki
onci konumunu ortaya koymaktadir.

Tip Fakultesi ve Dis Hekimligi Fakdltesi'nde halen bilimsel gelismelere uygun lctincli basamak dort saghk hizmeti
sunulurken, bu fakiiltelerle birlikte basta Eczacilik, Hemsirelik, Mihendislik ve Fen Fakiilteleri olmak (izere, diger
fakilte, ylksekokul, enstitii ve arastirma-uygulama merkezlerinde, Saghk ve Fen Bilimleri Enstitlleri catilari
altindaki cok disiplinli anabilim dallarinda saglk alaninda kapsamli arastirmalar yirutilmektedir.

Ege Universitesi verdigi saglik hizmetinin yani sira, saglik egitiminde de tilkemizde pek cok ilki gerceklestirmistir.
Bunlara bazi 6rnekler vermek gerekirse; 1961 yilinda ilk “Cocuk Cerrahisi Birimi ve Kirstsd’, 1969 yilinda ilk
“Gastroenteroloji Kirstisi’, 1971 yilinda Universiteye bagli ilk “Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu’, 1973 yilinda
ilk “Spor Hekimligi Enstitlisi’, 1977 yilinda ilk “Tibbi Genetik Enstittisu”, 1980 yilinda ilk “Vaskiler Beyin Cerrahisi
Alt Uzmanhk Egitim Programi”, 1984 yilinda ilk “Proktoloji Bilim Dali’, 1992 yilinda ilk “Spinal Cerrahi Alt Uzmanhk
Programi’, 1996 yilinda ilk “Noroonkoloji Alt Uzmanlik Program1’, 2005 yilinda ilk “Tip Egitimi Doktora Programi”
ve “Madde Kullanim Bozukluklar” alaninda ilk Ylksek Lisans Programi, 2011 yilinda tip fakiltesi 6grencileri icin
ilk “Arastirma Egitimi Program1’, 2013 yilinda cok disiplinli ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ortak olarak ilk “ileri
Biyomedikal Teknolojiler Sanayi Doktora Programi” Ege Universitesi'nde kurulmus ya da baslatilmistir.

Guincel bilimsel ve teknolojik gelismeleri de dikkate alinarak Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari Oncelikli Alan alti
baslik altinda degerlendirilmektedir:

e Temel Bilim ve Miihendislik Yaklasimlari ile Tani, Tedavi ve Klinik Uygulamalarin Gelistirilmesi (Translasyonel
Tip)

e  Genetik ve Molekuler Tip Uygulamalari

e Yenilikci Goriintileme Teknikleri ve Sanal Medikal Egitim Uygulamalari
e Toplum Sagligina Yonelik Koruyucu Tip Uygulamalari

e Yenilikci Tani ve Tedavilerin Sosyal ve Etik Yonden Degerlendirilmesi

e ilac Tasarimi ve Hedeflendirilmis ilaclar

Bu alti alt baslik cercevesinde, Universitenin tilkemizdeki éncii konumu ve yetkin altyapisi degerlendirilerek kisa
ve uzun vadedeki arastirma hedef ve stratejilerinin belirlenmesi, ilgili disiplinler arasi calismalarin ¢cok daha verimli
bir sekilde koordine edilmesi, yénlendiriimesi ve yayginlastiriimasi ile Ege Universitesi'nin bu potansiyelinin
kullanilmasi tlke gelecegi icin biylik 6nem tasimaktadir.




Kimyasal Teknolojiler konularinda Ege Universitesindeki ilk egitim ve arastirma faaliyetleri 1955'de Kimya
Enstitlisi olarak kurulan Kimya Bolumi’'nde baslamistir. 1978de Tirkiye'de ilk olarak kurulan Biyokimya
Bolimu'nde temel kimya/biyokimya arastirmalarinin yani sira 6zellikle polimer sentezi, inorganik/organik malzeme
karakterizasyonu, nanomalzeme/nanoyapilarin sentez ve karakterizasyonu konularinda calisilmakta, Mihendislik
ve Saglik Bilimlerinde gdrev yapan akademisyenler ile disiplinlerarasi ¢alismalar yuritilmektedir. 1968 yilinda
kurulan Kimya Muhendisligi Bolimuinde kimyasal teknolojiler, reaksiyon miihendisligi, temel islemler ve ara ylizey
olaylari konularinda arastirmalar yapilmakta, ulusal ve uluslararasi projeler yuritilmektedir.

Bu birikim ve vizyon dogrultusunda Universite ézelinde Kimyasal Teknolojiler Oncelikli Alaninda asagidaki alt
bashklar belirlenmistir:

e Endistriyel Hammaddelerin Sentezi ve Uretimi,
e Yenilikci Fonksiyonel Malzemelerin Uretimi,

e  Cevre Dostu, Stirdirilebilir, Yenilik¢i Kimyasal Teknolojiler

Bu alt baslklarda, mevcut hammadde potansiyelinin etkin kullanimi, 6z kaynaklarla rekabetci bir kimya sanayi
yaratilmasi, yenilik¢i ve cevre dostu urlinler ve Uretim teknolojileri gelistirilmesine katki saglanmasinda Ege
Universitesi'nin bu elit potansiyelinin kullanilmasi tilke gelecegi icin biyiik &nem tagimaktadir.

Sosyal Bilimler alanina insanin bizzat kendisi ve onunla ilgili olan hemen her seyi anlayabilmek, analiz edebilmek,
sistemlestirebilmek, gecmiste yasanan toplumsal hareketleri irdeleyerek gelecege ait kestirimler yapabilmek ve
biyik veriyi ydneterek bilgi birikimi yaratabilmek konulari girmektir. Ozellikle Tiirkiye'de uzunca bir siire ikinci
plana atilarak gérmezden gelinen ve ge¢ de olsa farkina varilan sosyal bilimlerin glinimiizde kiresellesmeyle
birlikte 6nemi giderek artmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu'nun kiresel riskler baglaminda ele aldigi bes ana
konunun doérdii sosyal bilimlerle yakindan ilgilidir.

Ege Universitesi sosyal bilimler alani kapsaminda fakiilte, enstitii ve yiiksekokul olarak kékli kurumlarini 1980’
yillardan itibaren kurmustur. Sosyal ve beseri bilimler alanlarinda lisanslstu programlar acip uzman yetistirmek,
nitelikli bilimsel calismalar yapmak amaciyla 1982 yilinda kurulan Sosyal Bilimler Enstitisi bugiine kadar
sosyal bilimlerin farkli alanlarinda binlerce lisanstisti mezun vermistir. GUnimuzde Sosyal Bilimler Enstitlsu
koordinatorliginde 31 anabilim dali ve Sosyal Bilimler Enstitlisiine bagl disiplinler arasi Kadin Calismalari
Anabilim Dali ile birlikte toplam 148 programda 3000'e yakin lisansustii 6grenciye 6gretim vermektedir.

Sosyal bilimler dogasi geregi cok farkh alanlardan olusmaktadir. Gerek gliniimiizde giindemde olan alanlar ve
ayni zamanda Ege Universitesi'nin 6gretim liyesi sayisi ve akademik diizeyleri en giiclii kurumlan dikkate alinarak
asagidaki tematik alanlar Ege Universitesi Senatosu tarafindan (iniversitede éncelikli sosyal bilimler alani olarak
secilmislerdir. Bu alanlarin secilmesinde YOK tarafindan acilan 100/2000 doktora bursu alan listesi de temel
alinmistir.

e  Kentsel Donlisiim Caligmalari

e Dezavantajl Bireylere Yonelik Calismalar
e Yoksulluk Calismalari

e  GO¢ Calismalari

e  Uluslararasi Guvenlik ve Teror

e  Egitim Kalitesinin Artirlimasi ve Egitimde Yenilikci Teknolojiler

e  Kilturel ve Toplumsal Catismalar




6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitenin arastirma Universitesi olma yolundaki politikasi geregi temel deger arttirici unsurlardan biri
lisansuistl egitim programlarinin ve bu programlara kayitli toplam 6grenci sayisinin arttirilmasidir. Bunun yaninda
Universitemizin arastirma kapasitesinin daha da giclendiriimesi amaciyla akademik isbirliklerinin ulusal ve
uluslararasi arenada arttirlmasi planlanmaktadir. Bu artis ayni zamanda ortak arastirma projelerinin sayisinin
artmasina ve isbirlikleri yoluyla proje ¢iktilarinin uluslararasi yayina dontisimiine olanak saglayacaktir. Ayrica bazi
projelerin ortaya koyacadi yeni triinler nedeni ile patent sayisinin ya da faydal model/endustriyel tasarim sayisinin
artisina neden olabilecektir.

Bir diger 6nemli unsur ise Universitemizin YOK tarafindan belirlenen uluslararasilasma stratejisi icerisinde yer
almasi nedeni ile gerek lisans gerekse lisansUstu programlarda uluslararasi 6grenci sayisini arttirma niyetidir.

isletmelerin verimlilik ve rekabet giiciini arttirarak uygulamali 6grenme tekniklerinden faydalanmalari, teori ve
pratigi birlestirmek sureti ile calisanlarinin yetkinliklerini arttirmayr amaclayan model fabrika kurulmasina iliskin
olarak Universitemiz biinyesinde calismalar, ilgili bakanlik destegi ile devam etmektedir. Bu fabrikalarin kurulmasi
kent ve bolge ekonomisi icin yeni bir yaklasim getirecektir.

Universitemiz icerisinde bulunan teknopark mevcut kapasitesini doldurmak tizere oldugundan yeni fiziksel
alanlarin teknoparka kazandiriimasi icin gerekli calismalar yuritilmektedir.

Universitenin enerji ihtiyacinin karsilanmasi, kapasite fazlasinin ekonomik faydaya dénistirilmesi, karbon
saliniminin azaltilmasi, yesil kampus hedefine ulasilmasi ve bu konularda egitim ve arastirma faaliyetlerinin
yuritilmesi amaci ile “ Enerji ihtiyacinin Hibrit Sistemlerle Karsilanmasi Projesi” gelistirilmis ve Giniversite yatirnm
programina alinmasi bagvurulari yapilmistir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

e Kurumsal yapinin surdirilebilirligini ve gelisimini saglayarak miikemmeliyet hedefli arastirma ortami
yaratma,

e Diinya ¢capinda 6ncu arastirmalar yapilabilmesi icin disiplinler arasi arastirma ekosistemini gliclendirme ve
AR-GE calismalarini tesvik etme,

e Ulusal, uluslararasi paydaslarla iliskileri ve isbirliklerini gelistirme,

e Arastirma sonuclarindan elde edilen birikimi topluma yonelik yliksek katma degerli Griin ve hizmetlere
donustirme,

e Sanayinin AR-GE ihtiyaclari dogrultusunda yeni yonelimlerde sanayiciye dnderlik etme.




VII. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlari

7.1.1. STRATEJIK AMAC 1: Ege Universitesi’nin arastirma ortamini gelistirerek bélge,
lilke ve diinya ekonomisine katki saglamak

AMAC

HEDEF

Performans Gostergesi

PG 1.1.1. Ogretim iiyesi

basina diisen SCI, SSCl ve
AHCI endeksli dergilerde
yayimlanan makale sayisi

PG 1.1.2. Ogretim iiyesi
basina atif sayisi

PG 1.1.3. Incites dergi etki
degerinde %10'luk dilime
giren yayin orani

PG 1.1.4. Incites dergi etki
degerinde %50’lik dilime
giren yayin orani

PG 1.1.5. Ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis
ogretim elemani basina
diisen yayin sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

katki saglamak

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, lilke ve diinya ekonomisine

H 1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin

artirilmasi
L PI;: ?;:‘m:m' | | Raporlama
Etkisi $angic | izleme Sikhgi | opora
(%) Degeri ! ! Sikhg:
(2020) | |
25 1,00 1,10 1,20 6 Ayda 1 6 Ayda 1
15 27,63 30,00 32,00 6 Ayda 1 6 Ayda 1
15 0,08 0,09 0,1 6 Ayda 1 6 Ayda 1
25 0,41 0,45 0,48 6 Ayda 1 6 Ayda 1
20 0,106 0,115 0,12 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, EBILTEM-TTO

Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
Uluslararasi isbirligi saglayacak olan fonlara basvurunun azalmasi
Yetkin ve yeterli sayida arastirmacinin arastirma faaliyetlerinde yer almamasi

Lisansustl 6grenci sayisinin artirilamamasi

Incites etki faktori yiiksek olan dergilerde yayim maliyetinin artmasi

Arastirma faaliyetlerinin sonugclarinin izlenmesi ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi

AR-GE'ye yonelik finansal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamaya yonelik oncelikli
alanlara ve kriterlere uygun kaynak dagrtimi yapilmasi

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirlmasina yonelik desteklerin saglanmasi

120.113.000,00

Akademik personele yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katihm icin yeterli destek
saglanamamasi

Ogretim elemanlarinin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi

Interdisipliner arastirma firsatlar yaratiimasi

Akademik personele yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katihm icin saglanan desteklerin
cesitlendirilerek artiriimasi




A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, tlke ve diinya ekonomisine katki

AMAG ; saglamak

HEDEF H 1.2. Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve stirdrilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans

Gostergesi

Raporlama
Sikhg:

Etkisi Baslangig izleme Sikhgr
(%) | Degeri (2020) |

PG 1.2.1. Ogretim
elemani basina
diisen yayin (basili ve
elektronik) sayisi

30 2761 2800 2800 6 Ayda 1 6 Ayda 1

PG 1.2.2. Ogretim
elemanlarinin
kitiiphane hizmet
ve olanaklarindan
memnuniyet diizeyi
(%)

30 93 93 94 6 Ayda 1 6 Ayda 1

PG 1.2.3. Ar-Ge'ye

harcanan biltge oran 40 0,16 0,17 0,18 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

el Ty TS Akademik Birimler, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi,

Birimler
Binalarin fiziksel durumlari ve yenileme gereksinimleri nedeni ile laboratuvar altyapilarinin
yeterli diizeyde gelistirilememesi

Riskler Alt yapinin iyilestiriimesine yonelik yeterli bilitcenin saglanamamasi
Merkez kiitiphaneye ayrilan butcenin daralmasi
Teknik ve destek personelinin sayisinin azalmasi
Merkezi laboratuvarlarin ortak kullaniminin artirilmasi

Stratejiler
Mevcut laboratuvar alt yapisinin ve insan kaynaginin iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini 84.714.647,36

) Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal durumunun yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler
Teknik ve destek personelinin nitelik ve nicelik acisindan yeterli olmamasi
Bina alt yapi yetersizliklerinin, arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin donanim eksikliklerinin
giderilmesi

T Mevcut cihaz ve aletlerin kalibrasyon ve onarimi icin finansal destek saglanmasi

lhtiyaclar

Teknik ve destek personeliicin diizenlenen hizmet ici egitimlerin artiriimasi

Teknik ve destek personel planlamasinin kurumda verimliligi artiracak sekilde gerceklestirilmesi




AMAC

HEDEF

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, lilke ve diinya

ekonomisine katki saglamak

H 1.3. Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan proje

sayisinin artiriimasi

Performans Gostergesi

PG 1.3.1. Uluslararasi AR-GE ve
Yenilik Destek Programlarindan
Alinan Proje Sayisi

PG 1.3.2. Ulusal AR-GE ve Yenilik
Destek Programlarindan Alinan
Proje Sayisi

PG 1.3.3. Ulusal ve uluslararasi
arge ve yenilik destek
programlarinda kuruma
aktarilan fon tutarinin 6gretim
iliyesine orani

PG 1.3.4. ilgili yilda baslayan,
devam eden ya da tamamlanan
tiniversite-sanayi isbirlikli proje
sayisl

PG 1.3.5. TUBITAK tarafindan
verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhg:

25 68 70 75 6 Ayda 1 6 Ayda 1

25 265 325 330 6 Ayda 1 6 Ayda 1

20 £80.040 £85.000  £90.000 6 Ayda 1 6 Ayda 1

15 360 370 375 6 Ayda 1 6 Ayda 1

15 573 600 650 6 Ayda 1 6 Ayda 1
EBILTEM-TTO

Akademik Birimler, Ege Teknopark

7 Dis kaynakl fonlara bagvuru sayisinin azalmasi

Riskler

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarinin kurulamamasi

Sanayinin isbirligi projelerine olan ilgisinin azalmasi

Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesi

Oncelikli olarak dis kaynakli fonlara basvurularin tesvik edilmesi

Arastirma gruplarinin daha etkin hale getirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

123.053.000,00

Arastirma projelerinde i¢ kaynak kullanimin yogun olmasi

Arastirmacilarin dis kaynakl projelere basvurularinin az olmasi

Uluslararasi fonlardan yararlanmaya yonelik yabanci dil yeterliligine sahip akademik
personel oraninin disik olmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina tye olmak icin 6gretim elemanlarinin ilgisinin az

olmasi

ihtiyaclar

Arastirma faaliyetlerini artiracak nitelikteki ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina tye
olunmasi

Dis kaynakli fonlarin yirittlmesi konusunda danismanlik hizmetlerinin gesitlendirilmesi
ve artirilmasi

Akademik personelin yabanci dil gelisimi icin desteklenmesi




AMAC

HEDEF

Performans Gostergesi

PG 1.4.1. Ogretim
elemanlarinin
Teknopark, Kulucka
Merkezi, TEKMER' de
ortak veya sahip oldugu
faal firma sayisi

PG 1.4.2.TGB lerde
gorevlendirilen 6gretim
elemani sayisi

PG 1.4.3.TGB
projelerinde gorev alan
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

yararlanma diizeyinin artirilmasi

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, llke ve diinya ekonomisine katki

: saglamak

H 1.4. Ogretim elemanlarinin ve 8grencilerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden (TGB)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2020)

izleme Sikhg: Raporlama

Sikhgi

25 23 35 45 6 Ayda 1 6 Ayda 1
40 48 50 55 6 Ayda 1 6 Ayda 1
35 2468 2500 2550 6 Ayda 1 6 Ayda 1
Ege Teknopark
EBILTEM - TTO

Sanayi ile ortak AR-GE faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin finansal kaynaklardaki yetersizlikler

Ogretim elemanlarinin teknopark veya kulucka merkezlerinde firma agma konusunda ilgilerinin
azalmasi

Ege Teknopark kapasitesinin sinirli olmasi

7 Ege Teknoparkin kullanim kapasitesinin (TGB1 ve TGB2) gelistirilmesi

TGBlerin avantajlar konusunda tanitim organizasyonlari diizenlenmesi

Sanayi ile Gniversite arasindaki isbirliklerini artirmak

14.750.000,00

Mevcut teknopark alaninda kiralanabilecek alanin yetersiz olmasi

Ege Teknoparkta 6gretim elemani sahipli veya ortakli firma sayisinin diger firma sayilarina oranla

az olmasi

Teknopark alanin genisletilerek yeni kiralanabilir alanlarin olusturulmasi
Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin teknopark veya kulucka merkezlerinde firma acmalari
konusunda tesvik edici faaliyetler yapilmasi




A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, llke ve diinya ekonomisine

AMAC  katki saglamak

HEDEF H 1.5. Fikri mulkiyet haklariile ilgili Girlin sayisinin artiriimasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri
(%) (2020)

izleme Raporlama

Sikhgi Sikhigi

PG 1.5.1. Uluslararasi fikri
miilkiyet haklari basvuru 25 14 16 18 6 Ayda 1 6 Ayda 1
sayisl

PG 1.5.2. Uluslararasi fikri

miilkiyet haklari belge sayisi 15 3 3 > 6 AydaT 6 Ayda
PG 1.5.3. Ulusal fikri miilkiyet 25 79 85 9 6 Ayda 1 6 Ayda 1
haklari basgvuru sayisi
PG 1.5.4. Ulusal fikri miilkiyet 20 59 80 85 6 Ayda 1 6 Ayda 1
haklari belge sayisi
PG 1.5.5. Universite - sanayi
isbirlikli ulusal ve uluslararasi 15 6 10 12 6 Ayda 1 6 Ayda 1
FMH belge sayisi
Sorumlu Birim EBILTEMTTO
isbirligi yapilacak Birimler Tim Birimler
Patentleme maliyetlerinin artmasi
Riskler
Ticarilesme ve gelir getirici faaliyetlerin azalmasi
Patent, faydali model ve ticarilestirilebilir Grlin gelistiren 6gretim tyelerinin TTO araciligiyla
desteklenmesi
" Universite genelinde patent, faydali model ve ticarilestirilebilir tGiriin hakkinda
Stratejiler L .
bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Firmalara 6zel glinler diizenlenerek ilgili alandaki patentlerin tanitiminin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 750.000,00
Gelistirilmis yeni Grlinler icin patent desteginin yeterli olmasi
Tespitler Basvurulan kuruma bagli olarak patentleme siireclerinin uzun strmesi
Ticarilesme slirecinde karsilasilan zorluklar nedeniyle gelir elde etme kisminda yasanan
sikintilar
Ogretim elemanlarinin fikri milkiyet haklari ve ticarilesme siirecleri konusunda
ihtiyaclar bilgilendirilmesi

Patentleme basvuru streclerinin etkili ve glincel bir sekilde takip edilmesi




7.1.2. STRATEJIK AMAC 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda
siirdiirmek

AMAC A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda stirdiirmek

HEDEF H 2.1. Egitim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2020)

Performans Raporlama

Sikhgi

Gostergesi I1zleme Sikhgi

PG 2.1.1. Akredite olan
lisans, lisansiistii ve

35 37 58 62 6 Ayda 1 6 Ayda 1
uzmanlik programlari
sayisi
PG 2.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci 20 35 35 35 6 Ayda 1 6 Ayda 1

sayisi

PG 2.1.3.TYYC, CEP

ve alan yeterlilikleri

gozetilerek giincel 30 100 100 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1
tutulan egitim

programi orani (%)

PG 2.1.4. Universite

giris sinavlarinda

ilk on bine girip Ege 15 863 865 867 6 Ayda 1 6 Ayda 1
Universitesi'ni tercih

eden 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

I§.b."hgl yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Glincel egitim teknolojilerinin yayginlastirlamamasi

Program ciktilarinin ve ders 6grenme ciktilarinin agik ve dl¢llebilir sekilde ifade edilememesi

Riskler Glncel egitim programlarinin stirekli iyilestirmesini saglayacak sistemin siirdirtlebilirliginin
saglanamamasi

Universite giris sinavlarinda ilk on bine giren dgrencilerin Ege Universitesini tercihlerinde azalma
olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Program akreditasyonlarinin yayginlastiriimasi

Ogrenen merkezli egitim icin dgretim elemanlarina hizmetici egitimler verilmesi ve alt yapinin

Sirigles glclendirilmesi

Ogrenci kontenjanlarinin gerekcelendirilerek azaltiimasi
Maliyet Tahmini 1.336.283.850,00

Bazi programlari akredite edecek ajanslarin olmamasi
Tespitler AKTS kredilerinin gergek is ylikiini tam olarak yansitmamasi

Program ciktilarinin ve ders 6grenme ciktilarinin tam olarak i¢sellestirilmemis olmasi
Akredite egitim program sayisinin artirilmasi igin tesvik ve desteklerin stirdiiriilmesi

intiyaclar Basarili 6grenciler icin burs olanaklarinin artirilmasi

Nitelikli 6grenciyi cekebilmek amaciyla lisans ve lisansisti egitim programlarinin etkin
tanitiminin yapilmasi




AMAC

HEDEF

Performans
Gostergesi

: PG 2.2.1. Ogrenci

. kullanimina yénelik

! tesis ve altyapilardan
memnuniyet orani (%)

H 2.2. Egitimi destekleyen alt yapi ve hizmetlerin niteliginin gelistiriimesi

ve strdurilmesi

Hedefe Plan D6nemi

- PG 2.2.2. Ogrencinin
- gelisimine y6nelik

- sosyal, kiiltiirel,

. sportif faaliyetlerden

 memnuniyet orani (%)

PG 2.2.3. Mezunlar
. ofisinin diizenledigi
i etkinliklerden

- memnuniyet orani (%)

: PG 2.2.4. Kariyer

- Merkezi tarafindan
- diizenlenen

- etkinliklerden

 memnuniyet orani (%)

Etkisi | Baslangig | 2022 2023 izleme Sikhgi Ra;t:(::?:na
(%) | Degeri(2020) | ; :
5 733 75 80 6 Ayda 1 6 Ayda 1
5 747577 6 Ayda 1 6 Ayda 1
5 9 9 . 9 6 Ayda 1 6 Ayda 1
5 74 80 85 6 Ayda 1 6 Ayda 1

i Sorumlu Birim

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgi

_ isbirligi yapilacak
. Birimler

Riskler

Stratejiler

Tdm Birimler

Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi

Yatirim ve biiylik onarim maliyetlerinin artmasina bagli biitce yetersizligi olusmasi

Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi
Ogrencinin gelisimine ydnelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi

Mezunlar ofisinin mezunlarla iliskisinin gticlendirilmesi

Maliyet Tahmini

280.083.029,44

Tespitler

ihtiyaclar

Bina ve egitim altyapisinin eskimis olmasi

Artan yiiksek 8grenci kontenjanlari nedeniyle 8grenci bagina diisen kullanim alanlarinin azaliyor !
olmasi :

Kariyer merkezi calismalarinin etkisinin izlenmemesi

Mezunlar ile Gniversitenin baglarinin gliclii olmamasi

Mezunlar ofisi calismalarinin etkisinin izlenmemesi

Universite master plani cercevesinde dgrenci kullanimina yénelik yeni tesis ve binalarin yapilmasi

Mezunlar ofisi calismalarinin etkisinin izlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi




HEDEF

Performans Gostergesi

A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdiirmek

H 2.3. Egitim ve 6gretim programlari ile arastirma faaliyetleri arasindaki iliskinin artirilmasi

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic

izleme Sikhgi

Raporlama

Sikhgi

PG 2.3.1 Lisansiisti
program (tezsiz
lisansiistii programlar
harig) sayisinin lisans
program sayisina orani

PG 2.3.2. Lisansiistii
ogrenci (tezsiz
lisansusti
programlardaki
ogrenciler harig)
sayisinin lisans 6grenci
sayisina orani (%)

PG 2.3.3 Egitim
programinda bitirme
projesi, arastirma
projesi vb. derslerin
oldugu lisans programi
sayisinin toplam lisans
programi sayisina orani

PG 2.3.4 Ulusal ve
uluslararasi arastirma
projelerinde gorev alan
ogrenci sayisi

PG 2.3.5. Ogrencilerin
yaptigi endustriyel proje
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

(%) Degeri (2020)

15

25

20

20

20

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

EBILTEM-TTO, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii

3,24

19,83

0,41

599

320

3,25

20

0,42

620

330

Lisanslstl egitime basvurularin azalmasi

3,5

22

0,45

650

350

Ogrencilerin endistriyel projelere olan ilgisinin azalmasi

Lisanstistl 6grencileri icin burs ve kadro imkanlarinin azalmasi

Arastirma projelerinde 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi

4.534.294,00

Mevcut lisanslsti programlarina 6grenci basvurularinin az olmasi

6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

Egitim programlarina arastirma ve proje gelistirmeye yonelik derslerin eklenmesi

Disiplinler arasi (cok disiplinli) lisanstisti programlarin agilmasina agirlik verilmesi

6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

6 Ayda 1

Lisansustl program agilmasi icin anabilim dalinda yeterli 6gretim tyesinin bulunmamasi

Ogrenci ve 6gretim Uyelerinin endiistriyel projeler konusundaki imkan ve firsatlardan yeterince

haberdar olmamasi

Multidisipliner lisansiistl program sayisinin az olmasi

Endustri temsilcileri ile iliskilerin gelistirilmesi

Lisansustl programlarin tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi

Endustriyel projeler konusunda bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

Lisansustl programlarin glincel ihtiyaclara takip edecek ceviklik ve esneklige ulasamamasi



AMAC A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdiirmek

HEDEF H 2.4. Uzaktan egitim yoluyla verilen ders sayisinin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig izleme Sikhg:
(%) Degeri (2020)

Raporlama

Sikhgi

PG 2.4.1.Uzaktan
egitim ders (doktora

haric) sayisinin 6rgiin 100 0,17 10 15 6 Ayda 1 6 Ayda 1
egitim ders sayisina

orani (%)

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanhg:

Eitr)iir::igiryapllacak Akademik Birimler
7 Akademik birimlerin ¢evrim ici ders agma taleplerinin azalmasi
Ogretim elemanlarinin sahip oldugu teknolojik alt yapinin giincel gereksinimleri karsilamamasi
Riskler Artan ihtiyaclar karsisinda kurumun alt yapisinin glincel gereksinimleri karsilayamamasi

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimde kullanilabilecekleri yéntem, teknik ve stratejiler ile ilgili
bilgilerinin glincel olmamasi

Uzaktan egitim icin gerekli alt yapisinin gliclendirilmesi ve giincel tutulmasi

Strateiiler Tim 6gretim elemanlarina uzaktan egitimde kullanilabilecek yéntem, teknik ve stratejiler ile ilgili
) dizenli egitimler verilmesi
Tamamen cevrim i¢i veya harmanlanmis egitim ile program/ders acilmasinin desteklenmesi
Maliyet Tahmini 559.680,00

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimde kullanilabilecekleri yontem, teknik ve stratejiler ile ilgili
bilgilerinin istenilen diizeyde olmamasi

TERptitay Ogretim elemanlarinin cevrim ici ders verme konusunda motivasyonlarinin diisiik olmasi
Ogretim elemanlarinin giincel teknolojik araclarinin yeterli diizeyde olmamasi
Kurumun glincel uzaktan egitim alt yapisi ve 6gretim teknolojileri konusunda siirekli
desteklenmesi

ihtiyaclar Ogretim elemanlarinin uzaktan ders verme motivasyonlarinin artirilmast icin gerekli diizenleme

ve faaliyetlerin yapilmasi

Ogretim elemanlarinin teknolojik arac gereksinimlerinin karsilanmasi




AMAC A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdiirmek

HEDEF H 2.5. Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tim 6grenciler icin yeterliligini ve erisilebilirligini artirmak

Hedefe Plan Donemi
Raporlama

Sikhgi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic izleme Sikhg:
(%) Degeri (2020)

PG 2.5.1. internet
iizerinden erisilebilen

ders/miifredat bilgi = ! ! ! 6 Ayda 6 Ayda
paketi orani
PG 2.5.2.Universite
LR IED 15 4,74 438 4,85 6 Ayda 1 6 Ayda 1
ogrenci basina diisen
basili kitap sayisi
PG 2.5.3.Universite
SEUEEEIED 30 147,6 148 150 6 Ayda 1 6 Ayda 1
ogrenci basina diisen
e-yayin sayisl
PG 2.5.4 Universite
adreslibilimsel 30 0,52 0,6 0,65 6 Ayda 1 6 Ayda 1
yayinlara acik erisim
yuzdesi
Sorumlu Birim Kuttiphane ve Doklimantasyon Daire Bagkanhgi
I§.b."hgl yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Butce daralmasi nedeniyle veri tabani tyeliklerinin strdirilememesi
Risk] Ogrencilerin bilimsel yayinlara acik erisim konusundaki ilgilerinin azalmasi
iskler
Ders/mifredat bilgi paketine internet Gizerinden erisimde alt yapinin yetersiz kalmasi
Dijital kaynaklarin artmasi nedeniyle basilan kaynaklarin ve ilginin azalmasi
Basili ve elektronik kaynak alimlarinin akademik personel ve 6grencilerden gelen taleplere gore
yapilmasi
Stratejiler Kutliphanede fiziksel ortamin gelistiriimesi ve mali destedin artirilmasi

Ders bilgi paketlerinin giincel tutulmast icin Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al (PUKO)
cevirimlerinin donemlik olarak izlenmesi
Maliyet Tahmini 7 14.771.415,00
. 7 Erisim ve kullanim kolayhgindan dolayi elektronik/dijital kaynak talebinin artmasi
Tespitler Kaynak alim maliyetlerinin degisken olmasi ve artmasi
7 Kitlphane icin mali desteklerin arttirilmasi

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin elektronik/dijital kaynak tercihlerinin diizenli olarak izlenmesi
intiyaclar ve degerlendirilmesi

Bagis yoluyla kitiphane basili kaynak koleksiyonunun gelistirilmesi

Ders bilgi paketi yaziliminin kullanici dostu 6zelliginin gelistirmesi




7.1.3. STRATEJiIK AMAC 3: Uluslararasi yiiksekégretim alaninda Ege Universitesi’nin
c¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak

A 3: Uluslararasi yiiksekdgretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline

AMAC gelmesini saglamak

H 3.1. Uluslararasi alanda yurt digsindaki tiniversite ve kuruluslarla yapilan kurumlar arasi

HEDEF
anlasma sayisinin artirilmasi

Hedefe

Plan Donemi

| | .
Performans Gostergesi Etkisi i Baslangi¢ Degeri i 2022 Esme R

(%) (2020) Sikhgi Sikhg:

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim
programlari icin yapilan 60 574 575 595 6 Ayda 1 6 Ayda 1
mevcut isbirligi sayisi

PG 3.1.2. Uluslararasi alanda

yurt disindaki tiniversiteler

ve kuruluslar ile yapilan 40 158 200 225 6 Ayda 1 6 Ayda 1
ikili anlasma sayisi (degisim

programlari haric)

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi

isbirligi yapilacak Birimler Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanlig
isbirliklerinin stirdiiriilebilir olmamasi

isbirligi yapilan egitim programlari arasinda uyumsuzluk olmasi

Riskler
Yabanci dilde verilen ders sayisinin azalmasi
Muicbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasilasma ¢alismalarini
yavaslatmasi
Degisim ve ikili isbirligi anlagmalarinin yapildigi ortaklarimizla iliskilerin canl tutulmasi
Stratejiler
Uluslararasi goriintrligun artirilmasi icin cahismalar yapilmasi
Maliyet Tahmini 3.227.528,00
Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim programlarina ait hibenin yetersiz kalmasi
Tespitler Yabanci dilde verilen ders sayisinin Universite genelinde diisiik olmasi
Uluslararasi degisim programlari ve ikili anlasmalar icin akademik kadro ve altyapinin gii¢li
olmasi
Yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi
ihtiyaglar

Farkli uluslararasi platformlarda Universitenin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi




AMAC

HEDEF

Performans
Gostergesi

PG 3.2.1. Uluslararasi
degisim programlari
ile yurtdisina giden
ogrenci sayisi

PG 3.2.2. Uluslararasi
degisim programlari
ile yurtdisindan gelen
ogrenci sayisi

PG 3.2.3. Uluslararasi
degisim programlari
ile yurtdisina giden
ogretim elemani sayisi
PG 3.2.4. Uluslararasi
degisim programlari
ile yurtdisindan gelen
ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Uluslararasi yliksekdgretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline gelmesini

: saglamak

H 3.2. Uluslararasi anlasmalardan yararlanmanin artiriimasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2020)

Raporlama
Sikhgi

izleme Sikhig:

30 307 540 575 6 Ayda 1 6 Ayda 1
20 69 120 150 6 Ayda 1 6 Ayda 1
30 13 20 25 6 Ayda 1 6 Ayda 1
20 3 10 15 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Uluslararast iliskiler Koordinatérliigi

Akademik Birimler
Ege Bilgi Paketinde verilen ders kapsamina uyulmamasi
Gelen 6grencilerin idari personelle yabanci dil diizeyinde yeterli iletisim kuramamasi

Ulusal Ajans'tan alinan hibenin azalmasi

Mucbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasi hareketliligin zorlasmasi

Bazi tiniversitelerin ingilizce disinda kendi (lkelerinde konusulan dil icin istemis olduklari diizeyi

artirmalari

Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi, tesviki ve yayginlastiriimasi ile ilgili calismalarin
artinlmasi

Erasmus+ eylemlerinin dijitallestirilmesi icin calismalar yuritilmesi

idari personele yabana dil egitimi verilmesi

19.846.472,00

Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim programlarina ait hibenin yetersiz kalmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin Universite genelinde diisiik olmasi
Uluslararasi degisim programlariile ilgili siireclerin yonetilmesi icin gerekli ydonetsel-6rgiitsel
yapilanmanin kurulmus olmasi

Sehrin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel imkanlarinin yliksek olmasi ve uluslararasi 6grenciler ve
ogretim elemanlarr icin cazip olmasi

Uluslararasi degisim programlari ve ikili anlasmalar icin akademik kadro ve altyapinin giigli olmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi

Gelen 6grencilere Tirkge dil dersi verilmesi




A 3: Uluslararasi yiiksekdgretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline gelmesini

AMAC : saglamak

HEDEF H 3.3. Universitenin uluslararasi gériiniirliginiin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Raporlama

Sikhgi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ izleme Sikhg:
(%) Degeri (2020)

PG 3.3.1. Universitenin
diizenledigi uluslararasi 25 205 300 350 6 Ayda 1 6 Ayda 1
etkinliklerin sayisi

PG 3.3.2. Akademik
personelin uluslararasi

*
bilimsel etkinliklere 25 151 1300 1350 6 Ayda 1 6 Ayda 1
katilim sayisi
PG.3.3.3. Uluslararasi
mesleki ve akademik
kurum ve kuruluslarda 15 55 60 65 6 Ayda 1 6 Ayda 1
alinan gorev sayisi
PG 3.3.4. Uluslararasi
cift diploma program 15 3 6 9 6 Ayda 1 6 Ayda 1
sayisl
PG 3.3.5. Yabanci
uyruklu dgrenci sayisi 20 1774 2100 2150 6 Ayda 1 6 Ayda 1
(Degisim programlari
harig)
Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi
I§.b.|rI|g| yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Uluslararasi alanda Ege Universitesi'nin taninirhiginin istenen diizeyde olmamasi
Riskler
Yeni medyada uluslararasi gériiniirligin yeterli olmamasi
Universitenin uluslararasi alandaki gériintirligiini ve tanitimini artirmaya yonelik calismalar
yuritilmesi
B Universitenin ve birimlerin kurumsal web sayfalari ile Ege Bilgi Paketinin Tiirkce ve ingilizce
Stratejiler iceriklerinin gincel tutulmasi
Uluslararasi ¢ift diploma programlari hakkinda bilgilendirme yapilmasi, motivasyon saglanmasi
ve girisimlerin desteklenmesi
Maliyet Tahmini 1.202.775,00
Uluslararasi egitim fuarlarina katilim tcretlerinin yliksek olmasi
Tespitl Bazi uluslararasi toplantilarin Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
espitier degerlendirilmemesi
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin maliyetinin yliksek olmasi
Ege Universitesi'nin uluslararasi siralamalarda daha iist siralarda yer almasi icin calismalar
yapilmasi
ihtiyaclar Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne iliskin durum tespiti yapilarak ilgili Gist kurumlara geri

bildirimde bulunulmasi

Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri icin finansal kaynaklarin artirilmasi

*2020 yilinda meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangi¢ rakami dtistik gériinmektedir. Hedefler belirlenirken
Pandemi 6ncesi gerceklesmeler baz alinmistir.




A 3: Uluslararasi yiiksekdgretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline gelmesini

AMAG : saglamak

HEDEF H 3.4.Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artiriimasi

Hedefe Plan Donemi
Raporlama

Sikhgi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ izleme Sikhg:
(%) Degeri (2020)

PG 3.4.1. Yabanci dilde
ders verme yeterliligine
sahip 6gretim elemani
sayisi

PG 3.4.2. Yabanci

dilde (% 100 ve % 30)
egitim veren lisansusti
program sayisi

PG 3.4.3. Yabanci dilde
(% 100 ve % 30) egitim
veren lisans programi
sayisi

PG 3.4.4.llgili yilda
yabanci dilde agilan ders 25 2145 2150 2155 6 Ayda 1 6 Ayda 1
sayisl

25 315 317 320 6 Ayda 1 6 Ayda 1
25 26 27 28 6 Ayda 1 6 Ayda 1

25 26 28 30 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Isbirligi yapilacak Akademik Birimler, Personel isleri Daire Bagkanhg

Birimler
Yabanci dilde ders verme yeterliligine iliskin yeni diizenlemeler yapiimasi
Riskler Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin verilen dersleri takip edecek diizeyde olmamasi
Yabanci dilde egitim veren programlarin acilmasi konusunda motivasyonun azalmasi
Yabanci dilde ders verme yeterliliginin saglanabilmesiicin 6gretim elemanlarina destek verilmesi
Stratejiler Yabanci dil hazirlik programinin; egitim, kaynak ve alt yapisinin gticlendirilmesi
Lisans ve lisansustl diizeyde yabanci dilde egitim veren programlarin sayilarinin artirilmasi icin
birimlerin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 93.000,00
Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi
Tespitler
Yabanci dilde egitim veren program agma konusunda motivasyonun distik olmasi
Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayisinin artiriimasi
ihtiyaclar

Yabanci dilde egitim veren programlarin aciimasi icin birimlerin tesvik edilmesi




7.1.4. STRATEJIK AMAC 4: Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini

saglamak
AMAC A 4: Kurumsal yapinin strddrilebilirligini ve gelisimini saglamak
HEDEF H 4.1. Universite fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi

! Hedefe Plan Donemi
PerformansGéstergesi! Etkisii | Baslangic | | | izleme Sikhg1 |
| (%) | Degeri(2020) | . .

Raporlama
Sikhgi

PG 4.1.1. Biiyiik
onarim projesi icin

taksis edilen Gdenegin 40 64 100 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1
kullanim orani (%)

PG 4.1.2. Kampiis

LT B 40 100 100 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1

tahsis edilen 6denegin
kullanim orani (%)

PG 4.1.3. Universitenin

engelsiz liniversite

odiilli, engelsiz bayrak

odiilli, engelsiz 20 1 3 5 6 Ayda 1 6 Ayda 1
program nisani ve

engelli dostu odiilii

sayisl
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Ei?:::lgeiryapllacak Tum Birimler
. . Butge yili icerisinde kamu maliyesinde tasarruf tedbirlerinin belirlenmesi
Engelsiz bayrak 6dila sartlarinin degismesi
. Mevcut binalarin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
Stratejiler Kampdis altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
Binalarin ve alt yapilarinin engellilere uygun hale getirilmesi
Maliyet Tahmini . 295.833.523,17
Tespitler . Universite binalarinin mevcut kullanim émriinii tamamlamis olmasi ve deprem riski tasimasi
: Universitede fonksiyon, bina, derslik ve ic mekan kalitesi bazinda mekan standartlari
ihtiyaclar olusturularak mekanlarin verimli kullaniminin temin edilmesi

Sanal derslik ve bilisim alt yapisinin uzaktan egitim ihtiyaglar dogrultusunda guclendirilmesi




AMAC
HEDEF

Performans Gostergesi

PG 4.2.1. Yurt disindaki
Universite veya arastirma
kuruluslarina egitim veya
arastirma amach giden
akademik personel sayisi
(kongre ve seminer haric)

PG 4.2.2. Ogretim
elemanlarinin niteliginin
artirlmasi amaciyla
Universitemiz birimleri
tarafindan diizenlenen
egitim programi sayisi

PG 4.2.3. Ogretim
elemanlarinin niteliginin
artinlmasi amaciyla
kurumsal diizeyde
diizenlenen egitim
programlarina katihm
sayisi

PG 4.2.4. Ogretim
elemanlarinin niteliginin
artirllmasi amaciyla
kurumsal diizeyde
diizenlenen egitim
programlarindan
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 4: Kurumsal yapinin strdarilebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.2. Universite akademik insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi
Hedefe

Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2020)

izleme Sikhgs Raporlama

Sikhigi

25 80* 895 900 6 Ayda 1 6 Ayda 1
25 141 150 170 6 Ayda 1 6 Ayda 1
25 3560 4000 5000 6 Ayda 1 6 Ayda 1
25 k¥ 80 85 6 Ayda 1 6 Ayda 1

insan Kaynaklari Koordinatérliigii
Tum Birimler
Diizenlenen egitimlere katilim icin akademik personelin motivasyonun diisiik olmasi

Egitim ihtiyacinin belirlenememesi

Ekonomik kosullardaki degisiklikler
Konjonkturel degisikliklerin (pandemi, savas, vs.) meydana gelmesi
7 insan kaynaginin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi
insan kaynagi performansinin izlenmesi
: 23.001.200,90
Egitim ihtiya¢ analizinin yapilmamasi

Egitimlerden memnuniyet oranlarinin él¢lilmemesi

Yurt disindaki Giniversite veya arastirma kuruluslarina egitim veya arastirma amacli gidisler
icin mali desteklerin sinirli olmasi

Hizmetici egitim standartlari ve ydnergesinin hazirlanmasi

Egitimlerden memnuniyet oranlarinin diizenli olarak 6l¢lilmesi

*2020 yihinda meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangi¢c rakami dlisiik gériinmektedir. Hedefler belirlenirken
Pandemi 6ncesi gerceklesmeler baz alinmistir.

** Veri Bulunmuyor.




AMAC
HEDEF

Performans Gostergesi

PG 4.3.1. idari personel
icin diizenlenen
hizmetici egitim sayisi

PG 4.3.2. idari personel
icin diizenlenen
hizmetici egitim
programlarina katilm
sayisl

PG 4.3.3. idari personel
icin diizenlenen
egitim programindan
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

*Veri Bulunmuyor.

AMAC
HEDEF

Performans
Gostergesi

A 4: Kurumsal yapinin surdirilebilirligini ve gelisimini saglamak
H 4.3. Universite idari insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangig izleme Sikhgi Rag?(::?:“a
(%) Degeri (2020) [¢]
35 55 60 65 6 Ayda 1 6 Ayda 1
35 3641 3700 4000 6 Ayda 1 6 Ayda 1
30 > 80 85 6 Ayda 1 6 Ayda 1

insan Kaynaklari Koordinatérligi
Tum Birimler

7 idari personel profiline ait nitelik ve nicelik verilerinin eksik olmasi
Duzenlenen egitimlere katilim icin idari personelin motivasyonun dusiik olmasi
insan kaynaginin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi
insan kaynagi performansinin izlenmesi

7 8.895.546,34
Egitim ihtiyac analizinin yeterince yapilmamasi
Gorevin niteligine uygun idari personel bulunamamasi
Egitimlerden memnuniyet oranlarinin dl¢lilmemesi

7 Hizmetici egitim standartlari ve yonergesinin hazirlanmasi

Egitimlerden memnuniyet oranlarinin diizenli olarak él¢tlmesi

A 4: Kurumsal yapinin siirdirilebilirligini ve gelisimini saglamak
H 4.4. Kurumsal yonetim sisteminin kurulmasi ve stirekliliginin saglanmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi

b Raporlama

Sikhgr

izleme Sikhig

PG 4.4.1. i¢ kontrol
sistemi kapsaminda
uygulamaya konulan
genel sart sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak
Birimler

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

7 Degeri (2020) 7

67 70 79 6 Ayda 1 6 Ayda 1

: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Tim Birimler
: ic kontrol calismalarinin tamamlanamamasi
ic kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin tamamlanmasi

809.000,00

Kurumun biyuklugu ve fiziksel anlamda yayilmishgi nedeniyle ic kontrol calismalarinin zamaninda
tamamlanamamasi

Kalite yoénetim sisteminin Universitenin ic paydaslar tarafindan icsellestirilmesi icin gerekli
faaliyetlerin yarittlmesi




7.1.5. STRATEJIK AMAC 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya
doniismesini saglamak

AMAC A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya déniismesini saglamak

HEDEF H 5.1. Saglik alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90 olmasi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2020)

Hedefe Etkisi
(%)

izleme Sikhg: | Raporlama

Performans Gostergesi Sikhgn

PG 5.1.1. Tip Fakiiltesi
Hastanesi tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

50 95,7 9% 9% 6 Ayda 1 6 Ayda 1

PG 5.1.2. Dis Hekimligi
Fakiiltesi tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

50 90 90 95 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Sorumlu Birim Tip Fakdiltesi

Isbirligi yapilacak Dis Hekimligi Fakiltesi

Birimler

Saglik hizmetinde kullanilan binalarin ekonomik kullanim émriint tamamlamis olmasi
Riskler Saglik alaninda yardimci eleman eksikliginin olmasi

Saglik hizmeti icin ortaya ¢ikan maliyetin, mevzuat ile belirlenen bitcenin ¢ok tizerinde olmasi
Stratejiler Hazirlanacak olan master plan cercevesinde, saglk hizmeti sunulan fiziki yapilarin iyilestirilmesi

ve yenilenmesi
Maliyet Tahmini 2.595.301.443,56

Basta Tip Fakultesi Hastanesi olmak lizere ekonomik kullanim 6mriinG tamamlamis ve risk
barindiran yapilarin olmasi

Saglik alanindaki teknolojik cihazlarin teknolojik dmiirlerinin kisa olmasi ve yenileme

USRS maliyetlerinin ylksek olmasi
Saglik alaninda tekniker, teknisyen vb. kadro eksiklikleri nedeniyle hizmet kalitesinin istenen
diizeyde olmamasi
Basta Tip Fakultesi Hastanesi olmak tizere ekonomik kullanim émriini tamamlamis ve risk
barindiran yapilarin yenilenmesi

ihtiyaclar Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan teknolojik cihazlarin dnceliklendirilerek alim ve yenilemelerinin

yapilmasi

Saglik hizmetlerinin sunulmasinda yeni yéntemlerin uygulamaya alinmasi




A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

HEDEF H 5.2. Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyet sayisinin artiriimasi

Plan Donemi
Baslangig izleme Sikhig
Degeri (2020)

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhgi

Performans Gostergesi

PG 5.2.1. Dezavantaijli

gruplara yonelik

sosyal entegrasyon ve 25 797 850 900 6 Ayda 1 6 Ayda 1
kapsayiciliga iliskin

yapilan faaliyet sayisi

PG 5.2.2. Yasam boyu

egitim kapsaminda

topluma yonelik 25 73 95 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1
diizenlenen sertifikali

egitim programi sayisi

PG 5.2.3. Yasam boyu

egitim kapsaminda

topluma yonelik 20 13563 14.000 15.000 6 Ayda 1 6 Ayda 1
diizenlenen egitimlerle

verilen sertifika sayisi

PG 5.2.4. Universiteye
bagh miizeleri,

go6zlemevini ve botanik 15 9959* 53000 54000 6 Ayda 1 6 Ayda 1
bahcesini ziyaret eden
kisi sayisi
PG 5.2.5. Merkez
LT U VLT 15 26.827 50.000 55.000 6 Ayda 1 6 Ayda 1
disindan fiziki ziyaret
sayisi :
Sorumlu Birim EGESEM
I§'b.|rI|g| LR Tum Birimler
Birimler
Topluma hizmet uygulamalarinin gériiniirliginiin yeterli diizeyde olmamasi
Sertifikal egitim verebilecek 6gretim elemani sayisinin azalmasi
Riskler Elektronik yayinlara olan talebin artmasindan dolayi kiitiiphaneye fiziki ziyaretin azalmasi
Topluma yonelik faaliyetlerin cesitliliginin sinirli olmasi ve etkin duyurulamamasi
Yeni isbirlikleri olusturulmasi
Stratejiler Mdzeler, gbzlemevi ve botanik bahcesi hizmetlerini desteklemek
Sertifikal egitim programlarinda gorev alabilecek 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 12.258.578,66
GoOzlemevi ulasim imkanlarmin kisitli olmasi
Tespitler Topluma yonelik hizmetlerin yeterli diizeyde tanitilamamasi
Sertifika program cesitlerinin ve iceriklerinin giincel tutulmasi
GoOzlemevi ulasim imkanlarinin artirilmasina yonelik ilgili paydaslarla isbirligi saglanmasi
ihtiyaclar Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetler diizenlenmesi

Glncel sertifika programlarinin hazirlanabilmesi icin ihtiyac analizleri yapilmasi

#2020 yilinda meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangi¢ rakami diistik gériinmektedir. Hedefler belirlenirken
Pandemi éncesi gerceklesmeler baz alinmustir.




AMAC A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

HEDEF H 5.3. Surdirulebilir cevreye yonelik calismalarin artiriimasi ve niteliginin iyilestirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig izleme Sikhg:
(%) Degeri (2020)

Raporlama

Sikhgi

PG 5.3.1. Universitenin
sifir atik, yesil kampiis
ve cevrecilik alanlarinda
aldigi 6diil sayisi

PG 5.3.2. Universitenin

yesil, cevreci liniversite 35 165 150 140 6 Ayda 1 6 Ayda 1
endeksindeki siralamasi

PG 5.3.3.Universitenin
toplumsal katkiya
yonelik siirduriilebilir

30 6 8 10 6 Ayda 1 6 Ayda 1

35 123 125 130 6 Ayda 1 6 Ayda 1
cevre alaninda
diizenledigi faaliyet
sayisi
Sorumlu Birim Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
I§.b.|rI|g| yapilacak Tum Birimler
Birimler
Yesil kampdis projesinin gelisimi ve siirdirilebilirligi icin yeterli bltcenin olmamasi
Yesil kampds projesi ¢calismalarinin muicbir sebepler (COVID-19, deprem, vs.) nedeniyle istenilen
diizeyde ylritilememesi
Riskler Surdurilebilir cevre bashginda periyodik olarak 6dul veren kurum/kuruluslarin micbir
sebepler (COVID-19, deprem, vs.) nedenleriyle 6dil islemlerini askiya almasi, buna baglh olarak
hedeflenen 6dil sayisina ulagilamamasi
Odiillere bagvuran kurum sayisinin artmasi
Universite birimlerinin cevre alaninda diizenleyecegi faaliyetlerin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi
Stratejiler Universitede cevre alaninda diizenlenen tiim faaliyetlerin koordinasyon icinde yiiriitiilmesi

Cevreci Universite endeksinde hedeflenen siraya ulasabilmek icin yapilacak calismalarda
koordinasyon ve desteklerin saglanmasi

Maliyet Tahmini 1.455.242

Universitede sirdirilebilir cevre alaninda diizenlenen faaliyetlerin tek bir merkez tarafindan
koordine edilmemesi

Tespitler .
Universitemiz idari ve akademik personelinin cevre biling diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi
Surdurulebilir cevreye iliskin calismalarin yiratilmesi icin yeterli ve yetkin personel saglanmasi
Sifir Atik Projesi kapsaminda ydirGtiilen faaliyetlerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
ihtiyaclar Tehlikeli atiklarin bertaraf maliyetinin gerektiginde Universitemiz biitcesi tarafindan

desteklenmesi

Universitemiz ic paydaslarinin cevre biling diizeyinin artirlmasi amaciyla cesitli egitim ve
faaliyetlerin diizenlenmesi




AMAC
HEDEF

Performans Gostergesi

PG 5.4.1.Sosyal
sorumluluk projesi sayisi

PG 5.4.2. Kamu
kurumlariyla birlikte
yiiriitiilen proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

H 5.4. Topluma yonelik gelistirilen proje sayisinin artirilmasi

A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangic izleme Sikhg: Ragl?(::av\:na
(%) Degeri (2020) 9
65 751 850 950 6 Ayda 1 6 Ayda 1
35 308 320 330 6 Ayda 1 6 Ayda 1

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorlugu
Tim Birimler

Sosyal sorumluluk projesi ylriitmek icin ilgi ve/veya talebin azalmasi

Miuicbir sebepler (Salgin hastaliklar, deprem, vs.) nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin
yurittlmesinde kisitlamalar bulunmasi

Kamu kurumlarinin ortak proje calismalarina ilgisinin azalmasi

Stratejiler

Cevrimici yur(tilebilecek sosyal sorumluluk projelerine agirlik verilmesi

Ogrencilerin bulunduklar bélgelere ydnelik projelere yénlendirilmesi

Proje sayisinin artirilmasi icin kamu kurumlari ile iliskilerin gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

- 110.000

Mucbir sebepler (Salgin hastaliklar, deprem, vs.) nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin yiiz
yuze ylritilememesi

Sosyal sorumluluk projelerinde PUKO déngiilerinde kontrol ve énlem alma asamalarinda

yeterince etkin olunmamasi

ihtiyaglar

Topluma katki sunan projelerin koordinasyonunda etkinligin artirilmasi

Topluma katki sunan projelerin izleme ve iyilestiriimesine yonelik bir sistem kurulmasi




7.2. Giincellenen Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 14. Giincellenen Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, tiim birimlerden toplanacak ilgili performans gésterge verileri ile alti
aylik ve yillik dénemlerde izlenir ve degerlendirilir.

ik alti aylik dénemi kapsayan Stratejik Plan izleme Raporu icin birimlerden toplanan veriler, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek Rektdr baskanliginda yapilacak olan izleme toplantisinda sunulur.
Toplantida, stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair dnlemler ortaya konur ve ilgili birimler
gorevlendirilir.

Yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise yil sonunda yapilan degerlendirme toplantisi
sonucunda, stratejik planinin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair 6nlemleri de icerecek sekilde nihai

hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar ilgili bakanhga gonderilir.

IX. EKLER

9.1. EK-1: Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu

Gorevi

Egitim Fakdltesi

1 Prof. Dr. Hakan ATILGAN (Rektsr Yardimaisi) Baskan
2 : Prof. Dr. Siiheyda ATALAY : Emekli Ogretim Uyesi Danisman
3 : Prof. Dr. Asiye Ozlem ONDER : iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye

4 : Prof. Dr. Biilent CAKMAK : Ziraat Fakdiltesi Uye

5 | Prof. Dr. Hande GURER ORHAN | Eczacilik Fakiltesi UOye

6 : Prof. Dr. Hasan YILDIZ : Miihendislik Fakiiltesi Uye

7 : Prof. Dr. Hullya YILMAZ : Egitim Fakdiltesi Uye

8 Prof. Dr. Sadiye Emet GUREL iletisim Fakdiltesi Uye

9 : Prof. Dr. Senay SANLIER : EBILTEM Uye
10 . Doc. Dr. Burak CAPRAZ : iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
11 : Ayse AKKALENDER : Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Uye
12 . Didem BAYLI : Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Raportor




9.2. EK-2: 2020 Yili Stratejik Plan Glincelleme Tablosu

Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani . " .
2020 Yili Giincellemesi Mevcut Ifade Giincellenmis Ifade

Turkiye'de 6ncli, diinyada 6nde
gelen arastirma Universitesi
olarak; arastirma ve egitim
alaninda bolgesel, ulusal

ve evrensel gereksinimleri
karsilamak, Ar-Ge birikimini
toplumun yararina sunmak,
ogrenciyi merkeze alarak temel
degerlerine bagh, mesleki

ve kiltirel olarak donaniml,
degisime acik, bilimsel
dusitinceyi yasam bicimi olarak
benimsemis bireyler yetistirmek.

Egitim ve arastirma alaninda bdlgesel,
ulusal ve evrensel gereksinimleri
karsilayan; mesleki ve kultiirel olarak
donanimli, degisime acik, bilimsel

Misyon duslinceyi yasam bicimi olarak
benimsemis bireyler yetistiren; elde
ettigi bilgi birikimini toplumun
yararina sunan ve temel degerlerine
bagl bir Gniversite olmak.

Bilimsel  arastirmada  6nc,
ulusal ve uluslararasi alandaki
paydaslari ile glgli bir isbirligi
ve iletisim agr bulunan, 6grenci
odakli,  yesil,  sardurilebilir,
erisilebilir ve yasanabilir bir
kampuse sahip, ekonomik,
sosyal ve kiltlrel yasama katkida
bulunan ve finansal yapisi giicli
bir dlinya Universitesi olmaktir.

Bilim ve teknolojide 6ncd, ulusal

ve uluslararasi alandaki paydaslari

ile glicli bir isbirligi ve iletisim agi
bulunan, yesil, stirdurdlebilir, erisilebilir
ve yasanabilir bir kampise sahip,
bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel
yasamina katkida bulunan ve finansal
yapisi gugcli bir Gniversite olmaktir.

Vizyon

Yabanci dilde egitim veren lisans
ve lisansiistl program sayisinin
%30 artiriimasi

H 3.3.Yabanci dilde egitim veren lisansiistii  Yabanci dilde egitim veren lisansusti
program sayisinin %30 artiriimasi program sayisinin %30 artirilmasi

H 4.5. Kurumsal kaynaklarin

yonetiminde etkinligin

saglanmasi icin i¢ denetim

birimi tarafindan birim basina PG 4.5.1 Blitce 6deneklerinin kullanim orani (%) = Stratejik Plandan cikarildi.
tespit edilen uyumsuzluk

(bulgu) sayisinin en fazla 2

olmasi




9.3. EK-3: Ege Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2022-2023 Yillari
Hedef Karti Giincelleme Tablolari

2022-2023 yillarina ait hedef karti glincelleme tablolari, glincellenme calismasi yuritllen stratejik plandaki
hedefler baz alinarak diizenlenmistir. Glincel stratejik plandan c¢ikarilan hedefler (Hedef 4.2, Hedef 4.5, Hedef 4.6),
hedef karti glincelleme tablolari icerisinde yer almamistir.

9.3.1. HEDEF 1.1

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Hedef 1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan

bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin
artirlmasi

PG 1.1.1. Ogretim Uyesi basina diisen SCl,
SSCl ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan
makale sayisi

PG 1.1.2. Ogretim elemani basina bilimsel yayin

sayis

PG 1.1.3. Ogretim Uyesi basina atif sayis

PG 1.1.4. Ogretim elemani basina ulusal ve
uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri sayisi

PG 1.1.3. Ogretim liyesi basina atif sayis

2022-16

2023-17

Kutliphane ve Doklimantasyon Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanhgi

Glincellenmedi

Glincellenmedi

Cikarildi

PG 1.1.2. Ogretim Uyesi basina atif sayis

Cikarildi

PG 1.1.3. Incites dergi etki degerinde
%710'luk dilime giren yayin orani

PG 1.1.4. Incites dergi etki degerinde
%50'lik dilime giren yayin orani

PG 1.1.5. Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani basina
disen yayin sayisi

PG 1.1.2. Ogretim liyesi basina atif sayis

2022-30
2023 -32

Guncellenmedi

Akademik Birimler, Personel Daire
Baskanligi, EBILTEM-TTO



Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun
saglanamamasi ve aktarilamamasi

Yetkin ve yeterli sayida aragtirmacinin
arastirma faaliyetlerinde yer almamasi

Lisanstistl 6grenci sayisinin artirilamamasi

Uluslararast isbirligini saglayacak fonlarin
olmamasi

Mevcut ¢ adet strateji bulunmaktadir.

120.113.000

Akademik personele yurt ici ve yurt disi
bilimsel etkinliklere katihm icin yeterli destek
saglanamamasi

Bilimsel arastirmalar icin 6denek desteginin
yetersiz olmasi

Ogretim Gyelerinin is ve ders yiklerinin fazla
olmasi

Interdisipliner arastirma firsatlar yaratiimasi

Akademik atama kriterlerinin arastirma
kapasitesini artiracak sekilde yeniden
dizenlenmesi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Glncellenmedi

Uluslararasi isbirligi saglayacak olan
fonlara basvurunun azalmasi

Incites etki faktori yiksek olan
dergilerde yayim maliyetinin artmasi

Glncellenmedi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Cikarildi

Ogretim elemanlarinin is ve ders
yuklerinin fazla olmasi

Guncellenmedi

Cikarildi

Akademik personele yurt ici ve yurt disi
bilimsel etkinliklere katihm icin saglanan
desteklerin cesitlendirilerek artiriimasi



9.3.2. HEDEF 1.2

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesinin

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Hedef 1.2. Arastirma altyapisinin niteliginin
gelistirilmesi ve stirdrllmesi

PG 1.2.1. Mevcut akredite laboratuvar/test/
yontem sayisi

PG 1.2.2. Kiitiiphane olanaklarindan
memnuniyet diizeyi (%)

Rektorluk

Akademik Birimler, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire

Binalarin fiziksel durumlari ve yenileme
gereksinimleri nedeni ile laboratuvar
altyapilariin yeterli diizeyde
gelistirilememesi

Alt yapinin iyilestirilmesine yonelik yeterli
biitcenin saglanamamasi

Teknik laboratuvar personel kadrolarinin
yeterli sayida olmamasi

Merkezi laboratuvarlarin ortak kullaniminin

artirimasi

Mevcut laboratuvarlarin makina, cihaz ve
techizat altyapilarinin iyilestirilmesi

Arastirma kapasitesine yonelik teknik
personel ve uzman kadro planlamasinin
yapilmasi

Guncellenmedi

Cikanldi.

PG 1.2.1. Ogretim elemani basina diisen
yayin (basili ve elektronik) sayisi

PG 1.2.2. Ogretim elemanlarinin kiitiiphane
hizmet ve olanaklarindan memnuniyet
diizeyi (%)

PG 1.2.3. Ar-Ge'ye harcanan buitce orani

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Gincellenmedi.

Guncellenmedi.

Guncellenmedi.

Teknik ve destek personelinin sayisinin
azalmasi

Merkez kitliphaneye ayrilan butcenin
daralmasi

Glncellenmedi.

Mevcut laboratuvar alt yapisinin ve insan
kaynagiin iyilestirilmesi



Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

84.714.647,36

Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal
durumunun yeterli diizeyde olmamasi

Kuttphane alt yapisinin yetersiz olmasi

Bazi laboratuvar akreditasyonlarinin fayda-
maliyet oraninin diisiik olmasi

Bina alt yapi yetersizliklerinin, arastirma
ve 0grenci laboratuvarlarinin donanim
eksikliklerinin giderilmesi

Kuttiphane alt yapisinin gliclendirilmesi

Fayda-maliyet orani yiiksek olan
akreditasyonlara dncelik verilmesi

Gincellenmedi

Glincellenmedi.

Cikarildi.

Cikarildi.

Giincellenmedi.

Cikarildi.

Cikarildi.

Mevcut cihaz ve aletlerin kalibrasyon ve
onarimi icin finansal destek saglanmasi

Teknik ve destek personeliicin
diizenlenen hizmet ici egitimlerin
artinlmasi

Teknik ve destek personel planlamasinin
kurumda verimliligi artiracak sekilde
gerceklestirilmesi



9.3.3. HEDEF 1.3

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Degeri

Performans Gostergesinin Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Hedef 1.3. Arastirma faaliyetleri ile
yurutdlen yillik ulusal ve uluslararasi
fon destekli proje sayisinin en az %15
artirilmasi

PG 1.3.1.Ylratilen yillik uluslararasi
fon destekli proje sayisi

PG 1.3.2.Yuratdlen yillik ulusal fon
destekli proje sayisi

PG 1.3.3. Ogretim elemanlarinin
Ege Teknopark sirketleriyle birlikte
ylrittigl AR-GE projesi sayisi

BAP Koordinatorlug

Akademik Birimler, Teknopark

7 Dis kaynakli fonlara bagvuru sayisinin

azalmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarinin

kurulamamasi

Ulusal ve uluslararasi arastirma

isbirliklerinin gelistirilmesi

Oncelikli olarak dis kaynakli fonlara
basvurularin tesvik edilmesi

123.053.000

Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve
yenilik destek programlarindan alinan proje
sayisinin artirilmasi

PG 1.3.1. Uluslararasi AR-GE ve Yenilik Destek
Programlarindan Alinan Proje Sayisi

PG 1.3.2. Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek
Programlarindan Alinan Proje Sayisi

PG 1.3.3. Ulusal ve uluslararasi arge ve yenilik
destek programlarinda kuruma aktarilan fon
tutarinin 6gretim Uyesine orani

PG 1.3.4.lgili yilda baslayan, devam eden ya
da tamamlanan Universite-sanayi isbirlikli

proje sayisi

PG 1.3.5. TUBITAK tarafindan verilen ulusal
ve uluslararasi arastirma bursu sayisi

EBILTEM-TTO

Akademik Birimler, Ege Teknopark

Gincellenmedi.

Guncellenmedi.

Sanayinin isbirligi projelerine olan ilgisinin

azalmasi

Guncellenmedi.

Guncellenmedi.

Arastirma gruplarinin daha etkin hale
getirilmesi

Guncellenmedi.



Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma projelerinde i¢ kaynak
kullanimin yogun olmasi

Arastirmacilarin dis kaynakli projelere
basvurularinin az olmasi

Uluslararasi fonlardan yararlanmaya
yonelik yabanci dil yeterliligine sahip
akademik personel oraninin distk
olmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina
Uye olmak icin yeterli mali kaynagin
olmamasi

Arastirma faaliyetlerini artiracak
nitelikteki ulusal ve uluslararasi
isbirligi aglarina Giye olunmasi

Akademik yiikselmede yabanci dil
kriterinin yeniden diizenlenmesi

Glincellenmedi.

Glncellenmedi.

Glncellenmedi.

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina tye
olmak icin 6gretim elemanlarinin ilgisinin az
olmasi

Glncellenmedi.

Cikarildi.

Akademik personelin yabanci dil gelisimi
icin desteklenmesi

Dis kaynakli fonlarin yrittlmesi konusunda
danismanlik hizmetlerinin cesitlendirilmesi
ve artirillmasi



9.3.4. HEDEF 1.4

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef 1.4. Ogretim elemanlarinin

ve dgrencilerin Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden (TGB) yararlanma diizeyinin
artirlmasi

Hedef 1.4. AR-GE faaliyetlerinin
Hedef gelistirilmesi icin teknopark alaninin
genisletilerek %95 doluluk saglanmasi

PG 1.4.1. Ege Teknoparkin mevcut

kiralanabilir alaninin doluluk orani (%) Gikarild,

PG 1.4.1. Ogretim elemanlarinin Teknopark,
Kulucka Merkezi, TEKMER' de ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi

PG 1.4.2. Faal olan 6gretim Uyesi
teknoloji sirketi sayisi

PG 1.5.1. Uluslararasi fikri mulkiyet haklari
basvuru sayisi
PG 1.5.2. Uluslararasi fikri mulkiyet haklari

Performans Gostergesi
belge sayisi
PG 1.4.3.Yilicerisinde basvurusu yapilan = PG 1.5.3. Ulusal fikri mulkiyet haklari bagvuru
toplam patent, faydali model, vb. sayisi sayisi
PG 1.5.4. Ulusal fikri mulkiyet haklar belge
sayisl

PG 1.5.5. Universite - sanayi isbirlikli ulusal
ve uluslararasi FMH belge sayisi

PG 1.4.2. TGB lerde gorevlendirilen 6gretim
elemani sayisi

PG 1.4.3.TGB projelerinde gorev alan
ogrenci sayisi

PG 1.4.1. Ogretim elemanlarinin Teknopark,
Kulucka Merkezi, TEKMER' de ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi

PG 1.4.2. Faal olan 6gretim Uyesi
teknoloji sirketi sayisi

Performans Gostergesi Degeri

2022-26 2022-35
2023-30 2023-45
Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi
Sorumlu Birim Ege Teknopark Glincellenmedi

isbirligi Yapilacak Birim EBILTEM 7 Glncellenmedi




Sanayi ile ortak AR-GE faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin finansal Guncellenmedi
kaynaklardaki yetersizlikler

Riskler Ogretim elemanlarinin teknopark veya
kulucka merkezlerinde firma agma
konusunda ilgilerinin azalmasi
Ege Teknopark kapasitesinin sinirli olmasi

Ege Teknoparkin kullanim kapasitesinin . .
(TGB1 ve TGB2) gelistirilmesi Gincellenmedi
Patent, faydali model ve ticarilestirilebilir (')Iu‘§tu.rulfa\n yeni Hec‘:ief'1.f5:
- RV L Fikri mulkiyet haklari ile ilgili
arlin gelistiren 6gretim Uyelerinin TTO - "
9 : Urlin sayisinin artirilmasi” altina
aracihgiyla desteklenmesi -
eklenmistir.
Stratejiler
TGBlerin avantajlari konusunda tanitim
organizasyonlari diizenlenmesi
Sanayi ile Uiniversite arasindaki isbirliklerinin
artirilmasi
Toplam Maliyet 14.750.000 Glincellenmedi.
Mevcut teknopark alaninda . .
. - . Glincellenmedi
kiralanabilecek alanin yetersiz olmasi
Olusturulan yeni “Hedef 1.5.
Gelistirilmis yeni Urlnler icin patent Fikri mulkiyet haklari ile ilgili
Tespitler desteginin sinirli olmasi Grln sayisinin artinlmasi” altina
eklenmistir.
Ege Teknoparkta 6gretim elemani sahipli
veya ortakli firma sayisinin diger firma
sayllarina oranla az olmasi
Teknopark alanin genisletilerek yeni Teknopark alanin genisletilerek yeni
ofislerin olusturulmasi kiralanabilir alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar

Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin
teknopark veya kulucka merkezlerinde firma
acmalari konusunda tesvik edici faaliyetler
yapilmasi




9.3.5. HEDEF 2.1

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Hedef 2.1. Egitim programlarinin niteliginin
gelistirilmesi ve niceliginin artiriimasi

PG 2.1.1. Toplam akredite egitim programi
sayisinin toplam lisans program sayisina
orant (%)

PG 2.1.2. Ogretim (yesi basina diisen
o6grenci sayisi

PG 2.1.3. LisansUsti 6grenci sayisinin lisans
o6grenci sayisina orani (%)

PG 2.1.4. Universite giris sinavlarinda ilk on
bine girip Ege Universitesi'ni tercih eden
o6grenci sayisi

7 PG 2.1.2. Ogretim (yesi basina diisen

o6grenci sayisi

2022 -39
2023 -39

PG 2.1.4. Universite giris sinavlarinda ilk on
bine girip Ege Universitesi'ni tercih eden
o6grenci sayisi

2022-630
2023 - 650

: Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Hedef 2.1. Egitim programlarinin
niteliginin gelistirilmesi

PG 2.1.1. Akredite olan lisans, lisanststu
ve uzmanlik programlari sayisi

Guncellenmedi

Cikarildi

PG 2.1.3. TYYC, CEP ve alan yeterlilikleri
gozetilerek glincel tutulan egitim
programi orani (%)

Guncellenmedi

7 PG 2.1.2. Ogretim Uyesi basina diisen
- 6grenci sayisi

2022-35
2023-35

PG 2.1.4. Universite giris sinavlarinda ilk
on bine girip Ege Universitesi‘ni tercih
eden 6grenci sayisl

2022 - 865
2023 - 867

Gincellenmedi

Guncellenmedi



Program ciktilarinin ve ders 6grenme
ciktilarinin agik ve dlcilebilir sekilde ifade
edilememesi

Egitim ciktilarinin izlenememesi nedeniyle
programlarin gelistirilememesi

Akreditasyon icin yeterli bltcenin olmamasi : Cikarildi

Glincel egitim teknolojilerinin

yayginlastirilamamasi Glincellenmedi

Riskler Glincel egitim programlarinin stirekli
iyilestirmesini saglayacak sistemin
surdurdlebilirliginin saglanamamasi
Universite giris sinavlarinda ilk on bine
giren dgrencilerin Ege Universitesini
tercihlerinde azalma olmasi
Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

B&lUm ve program akreditasyonlarinin Program akreditasyonlarinin
yayginlastiriimasi yayginlastiriimasi
Yeni lisanstistl programlarin agilmasinin Disiplinler arasi (cok disiplinli) lisansist
desteklenmesi programlarin agilmasina agirlik verilmesi
Stratejiler o4 cezli egitim icin &areti
Yeni egitim teknolojilerinin egitim grenen mer G.EZ I eg'l }mvlf;{n ogre Ir.n .
. ) elemanlarina hizmetici egitimler verilmesi
programlarina adapte edilmesi N . .
ve alt yapinin guiclendirilmesi
Ogrenci kontenjanlarinin
gerekgelendirilerek azaltilmasi
Toplam Maliyet 1.336.283.850 Giincellenmedi.
Universite giris sinavi sonuclarina gére ilk
on binden Ege Universitesi'ni tercih eden Cikarild
Ogrenci sayisinin az olmasi
Tum egitim programlari icerisinde akredite
. Cikarild
program sayisinin diisiik sayida olmasi
Tespitler Bazi programlari akredite edecek
ajanslarin olmamasi
AKTS kredilerinin gergek is ylikiint tam
olarak yansitmamasi
Program ciktilarinin ve ders 6grenme
ciktilarinin tam olarak i¢sellestirilmemis
olmasi
Akredite egitim program sayisinin Akredite eglFlm program sayisinin
artinlmasi icin tesvik ve desteklerin
artirlmasi e .
surdurdlmesi
. Basarili 6grenciler icin burs olanaklarinin . .
Intiyaclar artirilmasi Glncellenmedi

Nitelikli 6grenciyi cekebilmek amaciyla
lisans ve lisansustl egitim programlarinin Guincellenmedi
etkin tanitiminin yapilmasi




9.3.6. HEDEF 2.2

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Degeri

Performans Gostergesinin

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Hedef 2.2. Egitimi destekleyen hizmetlerin
niteliginin gelistirilmesi ve stirdlrilmesi

PG 2.2.1. Ogrenci kullanimina yénelik tesis
ve altyapilardan memnuniyet orani (%)

PG 2.2.2. Ogrencinin gelisimine yénelik
sosyal, kltdrel, sportif faaliyetlerin sayisi

PG 2.2.3. Rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerinden yararlanan
o6grenci sayisi

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

Tdm Birimler

Hedef 2.2. Egitimi destekleyen alt yapi ve
hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve
strdirulmesi

Guncellenmedi

PG 2.2.2. Ogrencinin gelisimine yénelik
sosyal, kulturel, sportif faaliyetlerden
memnuniyet orani (%)

Cikarildi

PG 2.2.3. Mezunlar ofisinin diizenledigi
etkinliklerden memnuniyet orani (%)

PG 2.2.4. Kariyer Merkezi tarafindan
diizenlenen etkinliklerden memnuniyet
orani (%)

Gincellenmedi

Guncellenmedi



Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi
nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi

Bina altyapisinin eskimis olmasi

Arastirma gorevlisi ve teknik yardimci
personel kadrosunun yetersiz olmasi

Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve
altyapilarin gelistirilmesi

Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal,
kilturel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi

280.083.029,44

Mevcut bina envanterinde kullanim
omrind tamamlamis risk ihtiva eden
yapilarin bulunmasi

Artan yuksek 6grenci kontenjanlari
nedeniyle 6grenci basina diisen kullanim
alanlarinin azaliyor olmasi

Universite master plani cercevesinde
ogrenci kullanimina yonelik yeni tesis ve
binalarin yapilmasi

Glincellenmedi

Bina ve egitim altyapisinin eskimis olmasi

Cikarildi

Yatirim ve buylik onarim maliyetlerinin
artmasina bagh butce yetersizligi olusmasi

Glincellenmedi

Gincellenmedi

Mezunlar ofisinin mezunlarla iligkisinin
gug¢lendirilmesi

Gincellenmedi.

Bina ve egitim altyapisinin eskimis olmasi

Glincellenmedi

Mezunlar ile Gniversitenin baglarinin
gucli olmamasi

Mezunlar ofisi calismalarinin etkisinin
izlenmemesi

Kariyer merkezi calismalarinin etkisinin
izlenmemesi

Gincellenmedi

Mezunlar ofisi calismalarinin etkisinin
izlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi

Kariyer merkezi calismalarinin etkisinin
izlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi



9.3.7. HEDEF 3.1

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Degeri

Hedef 3.1. Uluslararasi alanda egitim

amacli dolasimin desteklenmesi icin

uluslararasi degisim isbirliklerinin %4
artinlmasi

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim programlari
icin yapilan mevcut isbirligi sayisi

PG 3.1.2. Uluslararasi degisim programlari
ile yurtdigina giden 6grenci sayisi

PG 3.1.3. Uluslararasi degisim programlari
ile gelen 6grenci sayisi

PG 3.1.4. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim
Uyesi sayisi

PG 3.1.5. Mevcut yabanci 6grenci sayisi
(Degisim programlari haric)

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim programlari
icin yapilan mevcut isbirligi sayisi

2022-530
2023-535

PG 3.1.2. Uluslararasi degisim programlari
ile yurtdigina giden 6grenci sayisi

2022 -525
2023-530

PG 3.1.3. Uluslararasi degisim programlari
ile gelen 6grenci sayisi

2022 -80
2023 -85

Hedef 3.1. Uluslararasi alanda yurt disindaki
Universite ve kuruluslarla yapilan kurumlar
arasi anlasma sayisinin artiriimasi

Hedef 3.2. Uluslararasi anlagmalardan
yararlanmanin artirilmasi

Guncellenmedi

PG 3.1.2. Uluslararasi alanda yurt digsindaki
Universiteler ve kuruluslar ile yapilan ikili
anlagma sayisi (degisim programlari haric)

PG 3.2.1. Uluslararasi degisim programlari ile
yurtdisina giden 6grenci sayisi

PG 3.2.2. Uluslararasi degisim programlari ile
gelen 6grenci sayisi

PG 3.2.3. Uluslararasi degisim programlari ile
yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi

PG 3.2.4. Uluslararasi degisim programlari ile
yurtdisindan gelen 6gretim elemani sayisi

PG 3.3.5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
(Degisim programlari haric)

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim programlari icin
yapilan mevcut isbirligi sayisi

2022-575
2023 -595

PG 3.2.1. Uluslararasi degisim programlari ile
yurtdisina giden 6grenci sayisi

2022 - 540
2023 -575

PG 3.2.2. Uluslararasi degisim programlari ile
yurtdisindan gelen 6grenci sayisi

2022-120
2023-150



Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire
Baskanhg:

isbirligi Yapilacak Birim

isbirliklerinin strdirilebilir olmamasi

Egitim programlarinin uyum siirecinin
strdirilememesi

Codu lisans ve lisansistl programlarda
uluslararasi akreditasyonunun olmamasi

Riskler

Gincellenmedi

Hedef 3.1. - Glincellenmedi
Hedef 3.2 - Akademik Birimler

Guncellenmedi

isbirligi yapilan egitim programlari arasinda
uyumsuzluk olmasi

Cikarildi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin azalmasi

Mucbir sebeplerin (Deprem, salgin
hastalik, vs.) uluslararasilagsma calismalarini
yavagslatmasi

Gelen 6grencilerin idari personelle yabanci dil
diizeyinde yeterli iletisim kuramamasi

Ege Bilgi Paketinde verilen ders kapsamina
uyulmamasi

Ulusal Ajans'tan alinan hibenin azalmasi

Mucbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik,
vs.) uluslararasi hareketliligin zorlasmasi

Baz (iniversitelerin ingilizce disinda kendi
Ulkelerinde konusulan dil icin istemis olduklari
diizeyi artirmalar




Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Erasmus+, Mevlana, vb. degisim

sayilarinin artirilmasi

Avrupa Birligi tlkeleri disindaki tlkelerle
degisim anlagmalarinin sayisini artirmak.

23.074.000,00

Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim
programlarina ait burslarin yetersiz
kalmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin
Universite genelinde disiik olmasi

Uluslararasi akreditasyon (cretlerinin
yuksek olmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin
artinlmasi

Uluslararasi akreditasyona ayrilan
bitcenin artiriimasi

Degisim ve ikili isbirligi anlasmalarinin
yapildigi ortaklarimizla iliskilerin canli
tutulmasi

Cikarildi

Uluslararasi goriintrluglin artinlmasi icin
calismalar yapilmasi

Uluslararasi hareketlilik programlarinin
tanitimi, tesviki ve yayginlastiriimasi ile ilgili
calismalarin artirilmasi

Erasmus+ eylemlerinin dijitallestirilmesi icin
calismalar yuritilmesi

idari personele yabanci dil egitimi verilmesi

Hedef 3.1.- 3.227.528
Hedef 3.2.-19.846.472

Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim
programlarina ait hibenin yetersiz kalmasi

Gincellenmedi

Cikanldi

Uluslararasi deg@isim programlari ve ikili
anlasmalar icin akademik kadro ve altyapinin
glicli olmasi

Uluslararasi degisim programlari ile ilgili
stireclerin yonetilmesi icin gerekli yonetsel-
orgltsel yapilanmanin kurulmus olmasi

Sehrin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
imkanlarinin yliksek olmasi ve uluslararasi
ogrenciler ve 6gretim elemanlari icin cazip
olmasi

Guncellenmedi

Cikanildi

Farkl uluslararasi platformlarda Universitenin
tanitim faaliyetlerinin artiriimasi

Gelen 6grencilere Turkce dil dersi verilmesi



9.3.8. HEDEF 3.2

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef 3.2. Uluslararasi géranurligia

desteklemek icin akademik personelin yurt  Hedef 3.3. Universitenin uluslararasi
disindaki uluslararasi etkinliklere katilim gorindrltginin artirilmasi
sayisinin en az %10 artirilmasi

Hedef

PG 3.2.1. Universitede diizenlenen PG 3.3.1. Universitenin diizenledigi
uluslararasi etkinliklerin sayisi uluslararasi etkinliklerin sayisi

PG 3.2.2. Akademik personelin yurt disindaki - PG 3.3.2. Akademik personelin uluslararasi
uluslararasi etkinliklere katilm sayisi bilimsel etkinliklere katilim sayisi

PG 3.2.3. Katilinan uluslararasi tanitim

etkinlikleri sayisi Cikarildu.

Performans Gostergesi

PG 3.2.4. Tanitim materyali gonderilen

yabanci Universite sayisi Gikand.

PG.3.3.3. Uluslararasi mesleki ve akademik
kurum ve kuruluslarda alinan gérev sayisi

PG 3.3.4. Uluslararasi ¢ift diploma program
saylsl

PG 3.1.5. Mevcut yabanci 6grenci sayisi
(Degisim programlari haric)
(Mevcut Hedef 3.1)

PG 3.3.5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
(Degisim programlari harig)

PG 3.2.2. Akademik personelin yurt disindaki - PG 3.3.2. Akademik personelin uluslararasi

uluslararasi etkinliklere katilm sayisi bilimsel etkinliklere katilim sayisi
2022 - 1450 2022-1300
2023 - 1500 2023-1350

Performans Gostergesi
Degeri

PG 3.1.5. Mevcut yabanci 6grenci sayisi
(Degisim programlari haric)
(Mevcut Hedef 3.1)

PG 3.3.5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
(Degisim programlari haric)

2022 - 2000 2022-2100
2023 - 2000 2023 -2150

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatorligii Glincellenmedi




isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler

Uluslararasi alanda Ege Universitesinin
taniirhginin istenen diizeyde olmamasi

Yeni medyada uluslararasi gortntrliglin

yeterli olmamasi

Ege Universitesi'ni tanitici brostirlerin
gozden gegirilerek 6grenci gelme
potansiyeli olan Ulkelerdeki ilgili kurum ve
Universitelere gonderilmesi.

Ege Universitesi'nin web sayfalarinda
ingilizce icerigin iyilestirilmesi

1.202.775,00

Duizenlenen etkinliklere uluslararasi
katilimin diisiik olmasi

Uluslararasi egitim fuarlarina katihm
Ucretlerinin yiiksek olmasi

Ege Universitesi'nin uluslararasi

siralamalarda ilk 400 Universite icerisinde yer

almasi

Guncellenmedi

Gincellenmedi

Guncellenmedi

Cikarildi.

Universitenin ve birimlerin kurumsal web
sayfalari ile Ege Bilgi Paketinin Turkge ve
ingilizce iceriklerinin giincel tutulmasi

Uluslararasi ¢ift diploma programlari
hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
motivasyon saglanmasi ve girisimlerin
desteklenmesi

Guncellenmedi.

Cikanldi.

Guncellenmedi

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin
maliyetinin ylksek olmasi

Bazi uluslararasi toplantilarin Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
degerlendirilmemesi

Ege Universitesi'nin uluslararasi
siralamalarda daha st siralarda yer almasi
icin calismalar yapilmasi

Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri
icin finansal kaynaklarin artirilmasi

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne
iliskin durum tespiti yapilarak ilgili Gst
kurumlara geri bildirimde bulunulmasi



9.3.9. HEDEF 3.3

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Hedef 3.3. Yabanci dilde egitim veren
lisans ve lisansiistl program sayisinin %30
artinlmasi

PG 3.3.1. Yabanci dilde ders verme
yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisi

PG 3.3.2. Yabanci dilde egitim veren
lisansustl program sayisi

PG 3.3.3. Yabanci dilde egitim veren lisans
programi sayisi

PG 3.3.1. Yabanci dilde ders verme
yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisi

2022 -270

2023 -300

Rektorlik

Akademik Birimler

Yabanci dilde egitim verme kosullarini
saglayan yeterli sayida 6gretim
elemaninin olmamasi

Hedef 3.4. Yabanci dilde egitim veren
program sayisinin artirilmasi

Guncellenmedi

PG 3.4.2. Yabanci dilde (% 100 ve % 30)
egitim veren lisansuisti program sayisi

PG 3.4.3. Yabanci dilde (% 100 ve % 30)
egitim veren lisans programi sayisi

PG 3.4.4. ilgili yilda yabanci dilde acilan ders
sayisl

PG 3.4.1. Yabanci dilde ders verme
yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisi

2022-330
2023 -345

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Akademik Birimler, Personel Isleri Daire
Baskanhg:

Yabanci dilde ders verme yeterliligine iliskin
yeni dlizenlemeler yapilmasi

Yabanci dilde egitim veren programlarin
aciimasi konusunda motivasyonun azalmasi

Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin verilen
dersleri takip edecek diizeyde olmamasi




Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Yabanci dilde ders verme yeterliligine
sahip 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Lisansustu diizeyde uluslararasi gift
diploma programlarinin sayilarinin
artirilmasi

93.000

Yeterli sayida yabanci dilde ders
acilamamasi

Yabanci dilde ders verme kriterini
saglayan 6gretim elemani sayisinin
artinlmasi

Yabanci dilde ders verme yeterliliginin
saglanabilmesi icin 6gretim elemanlarina
destek verilmesi

Cikarildi

Lisans ve lisansisti diizeyde yabanci dilde
egitim veren programlarin sayilarinin
artinlmasi icin birimlerin tesvik edilmesi

Giincellenmedi.

Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip
ogretim elemani sayisinin sinirli olmasi

Yabanci dilde egitim veren program agma
konusunda motivasyonun disiik olmasi

Glincellenmedi

Yabanci dilde egitim veren programlarin
acilmasi icin birimlerin tesvik edilmesi



9.3.10. HEDEF 4.1

Hedef

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Mevcut ifade

Hedef 4.1. Universite fiziksel altyapisinin

. gu¢lendirilmesi icin yatirim programinda

yer alan binalarin tamamlanma oraninin

i en az %60 olmasi

PG 4.1.1. Buyuk onarim projesi icin tahsis
edilen 6denegin kullanim orani (%)

PG 4.1.2. Engelli dostu bina sayisi

PG 4.1.3. Kampus altyapi projesi icin tahsis
. edilen 6denegin kullanim orani (%)

PG 4.1.4.Yatinm programinda yer alan
i binalarin tamamlanma orani (%)

¢ Hedef 4.1. Universite fiziksel altyapisinin
gug¢lendirilmesi

Giincellenmis ifade

Guncellenmedi

PG 4.1.3. Universitenin engelsiz (iniversite
- 6diilt, engelsiz bayrak 6duld, engelsiz :
: program nisani ve engelli dostu 6diilii
“sayisi

PG 4.1.2. Kampdis altyapi projesi icin :
 tahsis edilen 6denegin kullanim orani (%) :

Cikarildi

Performans Gostergesinin

Stratejiler

Toplam Maliyet

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Tim Birimler

Fiziksel altyapinin giiclendirilmesine
- yonelik mali kaynaklarin yetersiz olmasi

i Master planinin olmamasi

Universite master planinin hazirlanmasi
Mevcut binalarin iyilestirilmesi ve
yenilenmesi

Kampus altyapisinin iyilestirilmesi ve
yenilenmesi

45.369.000,00

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Butce yili icerisinde kamu maliyesinde
: tasarruf tedbirlerinin belirlenmesi

Cikarildi
Engelsiz bayrak 6dili sartlarinin

 degismesi

Cikarildi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Binalarin ve alt yapilarinin engellilere
uygun hale getirilmesi

88.077.523,17




Jniversite binalarinin mevcut kullanim .
mrini tamamlamis olmasi ve deprem | Glncellenmedi

Tespitler :
i riski tasimasi

Universitede fonksiyon, bina, derslik ve i¢
mekan kalitesi bazinda mekan standartlari
i olusturularak mekanlarin verimli
kullaniminin temin edilmesi

: Glncellenmedi

ihtiyaclar

Sanal derslik ve bilisim alt yapisinin
: uzaktan egitim ihtiyaclar dogrultusunda
. guglendirilmesi




9.3.11. HEDEF 4.3

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef 4.2. Universite akademik insan

Hedef Hedef 4.3. Universite insan kaynaginin kaynaginin niteliginin gelistiriimesi
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi Hedef 4.3. Universite idari insan kaynaginin
niteliginin gelistirilmesi
PG 4.3.1. Yurt digindaki Universite veya
arastirma kuruIU§Ie.ar|na egitim v.e ya Giincellenmedi
arastirma amacli giden akademik personel
sayisi (kongre ve seminer haric)
PG 4.3.2. Ogretim elemanlari icin PG 4.2.2. Ogretim ele__m.anlar-lmn .nlte.ll.glnln.
N . artinlmasi amaciyla Universitemiz birimleri
dizenlenen egitim programi sayisi . oo
tarafindan diizenlenen egitim programi sayisi
PG 4.2.3. Ogretim elemanlarinin niteliginin
artirilmasi amaciyla kurumsal diizeyde
diizenlenen egitim programlarina katilim
saylsl
Performans Gostergesi PG 4.2.4. Ogretim elemanlarinin niteliginin
artirilmasi amaciyla kurumsal diizeyde
diizenlenen egitim programlarindan
memnuniyet orani (%)
PG 4.3.1. idari personel icin diizenlenen
hizmetici egitim sayisi
PG 4.3.3. idari personelin hizmet ici egitime = PG 4.3.2. idari personel icin diizenlenen
katilm sayisi hizmetici egitim programlarina katim sayisi
PG 4.3.3. idari personel icin diizenlenen egitim
programindan memnuniyet orani (%)
PG 4.3.2. Ogretim elemanlari icin PG 4.2.2. Ogretim elgmgnlarmln .nltgll.glnln.
N o artinlmasi amaciyla Universitemiz birimleri
dizenlenen egitim programi sayisi . oo
tarafindan diizenlenen egitim programi sayisi
2022-70 2022 -150
Performans Gostergesi 2023 -75 2023-170
Degeri ) : )
PG 4.3.3.1dari personelin hizmet ici egitime PG 4.3.2. Idari personel i¢in dlizenlenen
katihm sayisi hizmetici egitim programlarina katilim sayisi
2022 - 250 2022 - 3700
2023 - 300 2023 - 4000

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Hedef 4.2. - insan Kaynaklari Koordinatérligui
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi )
Hedef 4.3. - Insan Kaynaklari Koordinatorligu

Tim Birimler, insan Kaynaklari
Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim Tum Birimler




Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Akademik performansin etkin olarak
izlenememesi

idari personel profiline ait nitelik ve nicelik
verilerinin eksik olmasi

insan kaynaginin egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve gerekli egitimlerin
planlanmasi

insan kaynagi performansinin izlenmesi

31.896.747,24

Personelin performansinin etkin olarak
izlenmesini saglayacak performans yénetim
sisteminin bulunmamasi

Performansin dlclilememesi nedeniyle
egitimlerin etkin olarak planlanamamasi

Kurum insan kaynaginin daha etkin
kullaniimasi

Cikarildi

Dizenlenen egitimlere katilim icin akademik
personelin motivasyonun disik olmasi

Egitim ihtiyacinin belirlenememesi
Ekonomik kosullarda degisiklikler olmasi

Konjonktirel degisikliklerin (pandemi, savas,
vs.) meydana gelmesi

Guncellenmedi

Dizenlenen egitimlere katilim icin idari
personelin motivasyonunun diisiik olmasi

Guncellenmedi

Hedef 4.2. - 23.001.200,9
Hedef 4.3. - 8.895.546,34

Cikanld
Hedef 4.2. - Egitim ihtiya¢ analizinin
yapilmamasi

Hedef 4.3. - Egitim ihtiya¢ analizinin yeterince
yapilmamasi

Egitimlerden memnuniyet oranlarinin
Olctilmemesi

Yurt disindaki Universite veya arastirma
kuruluslarina egitim veya arastirma amach
gidisler icin mali desteklerin sinirli olmasi

Gorevin niteligine uygun idari personel
bulunamamasi

Cikarild

Egitimlerden memnuniyet oranlarinin diizenli
olarak 6lctlmesi

Hizmetici egitim standartlari ve yonergesinin
hazirlanmasi



9.3.12. HEDEF 4.4

o Meveutlfade Gincellenmis fade

Hedef 4.4. Kurumsal ydnetim sisteminin

Hedef Lo
kurulmasi ve surekliliginin saglanmasi

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Degeri

Performans Gostergesinin Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler
" ic kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi

Stratejiler o . .

ve degerlendirilmesi
Toplam Maliyet 809000

Kurumun buytiklugu ve fiziksel

Tespitler anlamda yayilmighgi nedeniyle i¢
kontrol calismalarinin zamaninda
tamamlanamamasi

IRtyaglar Universitede kalite yonetim anlayiginin

olusturulmasi

Guncellenmedi

Glincellenmedi

Glincellenmedi

Guncellenmedi

Giincellenmedi
Giincellenmedi

Glincellenmedi

ic kontrol sisteminin kurulmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi
streglerinin tamamlanmasi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Kalite yonetim sisteminin
Universitenin ic paydaslari
tarafindan icsellestirilmesi icin
gerekli faaliyetlerin ytrattlmesi



9.3.13. HEDEF 5.1

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim
Riskler
Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef 5.1. Saglik alaninda sunulan toplumsal
hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90
olmasi

PG 5.1.1. Tip Fakdltesi Hastanesi tedavi
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

2022-90

2023 -90

Basta Tip Fakultesi Hastanesi olmak tizere
ekonomik kullanim 6mriini tamamlamis ve
risk barindiran yapilarin olmasi

Saghk alaninda tekniker, teknisyen vb. kadro
eksiklikleri nedeniyle hizmet kalitesinin
istenen diizeyde olmamasi

Basta Tip Fakdltesi Hastanesi olmak lizere
ekonomik kullanim dmriini tamamlamis ve
risk barindiran yapilarin yenilenmesi

Gincellenmedi

Guncellenmedi

PG 5.1.1. Tip Fakdltesi Hastanesi tedavi
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

2023 -96
2023 -96

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Gincellenmedi

Guncellenmedi

Gincellenmedi

Saglik alanindaki teknolojik cihazlarin
teknolojik dmiirlerinin kisa olmasi ve
yenileme maliyetlerinin ylksek olmasi

Guncellenmedi

Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan teknolojik
cihazlarin 6nceliklendirilerek alim ve
yenilemelerinin yapilmasi

Saglik hizmetlerinin sunulmasinda yeni
yontemlerin uygulamaya alinmasi



9.3.14. HEDEF 5.2

— Mevcut ifade Giincellenmis ifade

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Hedef 5.2. Topluma katki alaninda
paydaslarla iliskilere yonelik faaliyetlerin
niteliginin ve niceliginin gelistirilmesi

PG 5.2.1. Topluma katki amacgli
diizenlenen etkinlik sayisi

PG 5.2.2. Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yonelik diizenlenen egitim
programi sayisi

PG 5.2.3.Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yonelik diizenlenen egitim
programina katilan kisi sayisi

PG 5.2.4. Universiteye bagl miizeleri
ziyaret eden kisi sayisl

PG 5.2.5. Gozlemevini ziyaret eden kisi
saylsl

EGESEM

Tdm Birimler

Topluma hizmet uygulamalarinin
gorundrlagindn yeterli dizeyde
olmamasi

Topluma yonelik kiilttrel ve sanatsal
faaliyetlerin gesitliliginin sinirli olmasi ve
etkin duyurulamamasi

Hedef 5.2. Topluma katki alaninda diizenlenen
faaliyet sayisinin artiriimasi

PG 5.2.1. Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG 5.2.2. Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yonelik diizenlenen sertifikal egitim
programi sayisi

PG 5.2.3.Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yonelik diizenlenen egitimlerle
verilen sertifika sayisi

PG 5.2.4. Universiteye bagl miizeleri,
g6zlemevini ve botanik bahcesini ziyaret eden
kisi sayisi

PG 5.2.5. Merkez kiitiiphaneye Universite
disindan fiziki ziyaret sayisi

Giincellenmedi

Gincellenmedi

Gincellenmedi

Topluma yonelik faaliyetlerin cesitliliginin
sinirli olmasi ve etkin duyurulamamasi

Sertifikall egitim verebilecek 6gretim elemani
sayisinin azalmasi

Elektronik yayinlara olan talebin artmasindan
dolayi kiitiphaneye fiziki ziyaretin azalmasi




Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Yeni isbirlikleri olusturulmasi

Miize ve gbzlemevi hizmetlerini
desteklemek

12.258.578,66

Gozlemevi ulagim imkanlarinin kisitli
olmasi

Topluma ydnelik hizmetlerin yeterli
diizeyde tanitilamamasi

GOzlemevi ulagim imkanlarinin
artinlmasina yonelik ilgili paydaslarla
isbirligi saglanmasi

Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina
yonelik faaliyetler diizenlenmesi

Guncellenmedi

Mizeler, gbzlemevi ve botanik bahcesi
hizmetlerini desteklemek

Sertifikal egitim programlarinda gorev

alabilecek 6gretim elemanlarinin tesvik
edilmesi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Sertifika program cesitlerinin ve iceriklerinin
glincel tutulmasi

Guncellenmedi

Guncellenmedi

Glincel sertifika programlarinin
hazirlanabilmesi icin ihtiyac analizleri
yapilmasi
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