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1. GIRIS

Kamu idarelerinde yonetim yapisini gelistirmek ve kamu kaynaklarimi etkili, ekonomik ve
verimli kullanmak amaciyla tasarlanan i¢ kontrol sistemi, kurumun hedeflerine ulagmasini
saglamak i¢in makul giivence sunar. Uluslararasi alanda kabul géren Comittee of Sponsoring
Organizations (COSO) modeline dayanan bu sistem; kontrol ortami, risk yonetimi, kontrol

faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes temel bilesenden olusur.

Ulkemizde, iyi ydnetim anlayisi gercevesinde ydnetimin bir parcasi olan i¢ kontrol sistemi,
2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
tanimlanmistir. Bu Kanun’la kamu mali yonetimi ve kontrol alanindaki rol ve sorumluluklar
belirlenen yonetim sisteminin bir parcast olarak tanimlanan i¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenen politikalara ve mevzuata uygun sekilde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
yiirlitiilmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini; muhasebe kayitlarinin dogru ve eksiksiz
tutulmasini; mali ve yonetsel bilgilerin zamaninda ve giivenilir sekilde iiretilmesini saglamak
amaciyla idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siirecler ile i¢ denetimi kapsayan

mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri; iist yonetici sorumlulugunda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda tiim birimlerin katilimi ile 5018 Sayili Kamu Mali Y dnetimi ve
Kontrol Kanunu olmak iizere, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Rehberi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve ilgili diger mevzuatlar

cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde ise; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart degerlendirme kriterleri i¢
kontroliin bes bileseni olan kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve

iletisim, izleme basliklar1 altinda belirlenmistir.

Ege Universitesi 2024 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; birimlerin i¢ kontrol
soru formuna verdigi yanitlar, i¢ ve dis denetim sonuglari, 6n mali kontrol verileri ve
standartlar dogrultusunda yiiriitiilen caligsmalar esas alinarak hazirlanmaistir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile gelistirilmesi gereken alanlara yonelik alinacak

onlemler ile yiiriitiilecek faaliyet ve diizenlemeler uygulamaya konulacaktir.



MISYON VE VIZYON

MISYON

Tiirkiye' de oncli, diinyada 6nde gelen arastirma {iniversitesi olarak; arastirma ve egitim
alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun
yararina sunmak, 6grenciyi merkeze alarak temel degerlerine bagli, mesleki ve kiiltiirel olarak
donanimli, degisime acik, bilimsel diisiinceyi yasam bi¢imi olarak benimsemis bireyler

yetistirmek.

VIiZYON

Bilimsel arastirmada oncii, ulusal ve uluslararas: alandaki paydaslari ile gii¢lii bir isbirligi ve
iletisim ag1 bulunan, 6grenci odakli, yesil, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir kampiise
sahip, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasama katkida bulunan ve finansal yapisi giiclii bir diinya

universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER
- Bilimsel

- Arastirmaci

- Uluslararasilasma Odakl
- Dijitallesme Odakl
- Ogrenci Odakh

- Kalite Odakl

- Yenilikei

- Paylasimci

- Katilimci

- Giivenilir

- Tletisime ag1k

- Cevreci

- Degerlere saygih

- Lider

- Erisilebilir.



1.1 Organizasyon Yapisi

Ege Universitesi, Tiirkiye’nin dérdiincii {iniversitesi olarak 20 May1s 1955 tarihli 9013
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6595 sayili " Ege Universitesi adiyla izmir'de bir
iiniversite kurulmasi hakkinda Kanun" ile kurulmus ve 5 Kasim 1955 tarihinde4 egitim-

Ogretim hayatina baslamistir.

Universitemizin 20 Fakiilte, 10 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, Genel
Sekreterlik, Daire Baskanliklari, I¢ Denetim Birimi, Hukuk Miisavirligi, Merkezler, Boliimler

ve Koordinatorliikler ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ege Universitesi’nin akademik ve idari birimlerine iliskin teskilat semas1 asagidaki

gibidir.



A. ORGANIZASYON YAPISI
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2. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin belirli araliklarla degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenerek
uygulamaya alinmasi, sistemin etkinligini saglamak ac¢isindan biiyiikk O6nem tasir. Bu
degerlendirme siireci; Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasinda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiy1 saglayip saglamadigini ortaya koyar. Ayrica, i¢ kontrol bilesenleri bazinda
yapilan incelemelerle, sistemde iyilestirmeye agik alanlar tespit edilir ve gerekli diizeltici

Onlemler belirlenir.

I¢ kontrol sisteminin iiniversitemizdeki isleyisi ile sistemin gelismislik diizeyini 6lgmek
amaciyla birimlere i¢ kontrol soru formu goénderilmis ve birimlerden gelen cevaplar
dogrultusunda standartlara yonelik 2024 yilina ait genel bir degerlendirme yapilmistir.

Bu dogrultuda, i¢ kontrol standartlarina uyum kapsaminda sistemin degerlendirilmesini
saglamak amaciyla, Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan soru formu temel alinarak
puanlamaya dayali EU I¢ Kontrol Standartlart Formu hazirlanmistir. Formda; 24 soru kontrol
ortami, 16 soru risk degerlendirme, 12 soru kontrol faaliyetleri, 11 soru bilgi ve iletisim, 7 soru
izleme bileseni olmak iizere toplam 70 soru yer almaktadir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Formu kapsaminda, birimlerden her bir soru igin
“Evet” (2 puan), “Gelistiriliyor” (1 puan) veya “Hayir” (0 puan) segeneklerinden birini
isaretlemeleri istenmistir. Birimler, 2024 yili degerlendirmelerini tamamlayarak ilgili formu
doldurmustur. Universitemiz birimlerince verilen yanitlar, i¢ kontrol sisteminin performans
yiizdesini ortaya koymaktadir. Birimlerin yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol
Rehberi dogrultusunda analiz edilmis ve bes bilesen bashgi altinda asagidaki tabloda

sunulmustur.



Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

0-25

26-50

51-75

76-90

91-100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢

kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Kontrol Ortam

I¢ kontroliin temel unsurlarini olusturan genel bir cercevedir. Bu gergeve; yonetim ve personelin

kisisel ve mesleki diiriistligiinii, etik degerlere bagliligini, i¢ kontrole verilen destegi, mesleki

yeterliligi, organizasyonel yapiyi, insan kaynaklar1 politikalarini ve ydnetim anlayisini

kapsamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi, kontrol ortamina iliskin dort temel standart belirler:

« Etik Degerler ve Diiriistliik

e Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

e Personelin Yeterliligi ve Performansi

o Yetki Devri



Bu standartlarla ilgili 24 soru, i¢ kontrol sistemi soru formunda yer alir.

Universitemiz birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplarin toplam puaninin aritmetik
ortalamas1 alinmak suretiyle soru formu analiz edildiginde kontrol ortami bileseninin toplam
yiizdelik puani 77,9 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, {iniversitemizde kontrol ortami
bileseninin gelisimine iliskin mekanizmalarin uygulanmaya basladigin1 gosterir. Ancak, i¢
kontrole yonelik birimlerde destekleyici tutumun daha da gii¢lendirilmesi gerektigi
goriilmektedir. Kontrol ortami bileseninin en iyi sekilde uygulanabilmesi adina; bilesen
kapsaminda eksik kalan noktalara iligkin gerekli planlamalarin yapilarak caligmalarin

tamamlanmas1 gerekmektedir.

Risk Degerlendirme

Idarenin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve bu

risklere kars1 gerekli 6nlemlerin planlanmasi stirecidir.
Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda risk degerlendirmeye iliskin iki standart tanimlanmistir:

« Planlama ve Programlama

e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu standartlarla ilgili 16 soru, degerlendirme soru formunda yer alir ve birimler tarafindan
yanitlanmasi istenmektedir. Universitemiz riskleri, Stratejik amag ve hedeflere yonelik stratejik
riskler ve Birim, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel riskler olarak iki ana grupta ele

alinmaktadir.

Risk Strateji Belgesi, stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin izlenmesine yonelik
hazirlanmis olup, birimlerin faaliyet ve siireglerine iligskin riskler ise Risk Kayit Formu ile
izlenmektedir Ayrica, risklerin gergeklesme olasiligi veya etkilerinde bir degisiklik olup
olmadigint ya da yeni risklerin ortaya c¢ikip ¢ikmadigini degerlendirmek amaciyla

Universitenin Risk Raporu da olusturulmustur.

Universitemiz birimlerine risk degerlendirme bileseni altinda yoneltilen 16 soruya verdikleri
cevaplarin toplam puaninin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz
edildiginde risk degerlendirme bileseni toplam yiizdelik puaninin 66,5 oldugu goriilmektedir.
Bu sonug Universitemizde risk degerlendirme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunu,
i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigimi ancak gelistirilmesi gerektigini
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gostermektedir. Risk degerlendirme bileseninin en iyi sekilde uygulanabilmesi adina; bilesen
kapsaminda eksik kalan ve gelistirilmesi gereken noktalara iligkin gerekli planlamalarin

yapilarak ¢alismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerine ulasmasini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amactyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Kamu I¢ Kontrol Rehberi'nde kontrol

faaliyetlerine iligkin olarak alt1 standart belirlenmistir. Bunlar;

e Kontrol stratejileri ve yontemleri,

e Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi,
e Gorevler ayriligi,

e Hiyerarsik kontroller,

e Faaliyetlerin siirekliligi ve

¢ Bilgi sistemleri kontrolleridir.

Degerlendirme soru formunda, Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda yoneltilen 12 soruya
Universitemiz birimlerince verilen cevaplarin toplam puanmin aritmetik ortalamasi alinmak
suretiyle soru formu analiz edildiginde, kontrol faaliyetleri toplam puani 76,9 olarak
hesaplanmistir. Bu puan iiniversitemizde kontrol faaliyetleri bileseninin gelisiminin i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigin1 ancak gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.
Kontrol faaliyetleri bileseninin en iy1 sekilde uygulanabilmesi adina; bilesen kapsaminda eksik
kalan noktalara iligkin gerekli planlamalarin yapilarak caligmalarin  tamamlanmasi

gerekmektedir.

Bilgi ve Tletisim

Bilgi ve iletisim, i¢ kontrol sistemnin dordiince bileseni olup, gerekli bilginin personele ve
yoneticilere, belirli bir formatta ve uygun zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayan sistemleri
kapsar. Bu kapsam, yalnizca bilginin iiretilmesi ve aktarilmastyla sinirli degildir; ayn1 zamanda

iiretilen bilgi, belge ve dokiimanlarin kaydedilmesi, dosyalanmasi, arsivlenmesi ve korunmasi

siireclerini de igerir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde bilgi ve iletisim standartlarina iliskin dort ana baslik

belirlenmistir:



e Bilgi ve iletigim,

e Raporlama,

e Kayit ve dosyalama

e Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi.

Degerlendirme soru formunda, bu standartlara yonelik olarak toplam 11 sorunun

birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Universitemiz birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplarn toplam puaninin aritmetik
ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz edildiginde bilgi ve iletisim bileseni toplam
yiizdelik puan1 83,7 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, Universitemizde bilgi ve iletisim
bileseninin gelisimine iligkin mekanizmalarin yerlestiginin gostergesidir. Bilesen kapsaminda
gercgeklestirilen caligmalarin daha ileri diizeye tasinmasi adina gerekli planlamanin yapilmasi
uygun goriilmektedir.
izleme
izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek amaciyla yiiriitillen tiim faaliyetleri

kapsar. Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde izleme standartlarina iliskin iki baslik belirlenmistir:

e ¢ kontroliin degerlendirilmesi ve

e Ic denetim.

Degerlendirme soru formunda, bu standartlara yonelik toplam 7 sorunun birimler tarafindan

yanitlanmasi istenmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve gelismislik diizeyini dlgmek amaciyla,

birimlere i¢ kontrol soru formu gonderilir. Birimlerden gelen yanitlar izlenir ve degerlendirilir.

Universitemiz birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplarmn toplam puaninin aritmetik
ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz edildiginde izleme bileseni toplam yiizdelik
puan1 79,1 olarak hesaplanmistir. Bu puan; Universitemizde izleme bileseninin gelisim
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigini ancak gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bilesen
kapsaminda gergeklestirilen ¢aligsmalarin daha ileri diizeye tasinmasi adina gerekli planlamanin

yapilmas1 uygun goriilmektedir



2-DIGER BILGILER
I¢ Denetim Sonuclar

I¢c denetim idarenin amagclarma deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen nesnel
giivence saglama ve danmismanlik faaliyetidir. i¢ Denetim Birimi Baskanliklari, 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak denetim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan; Kurumun tiim birimlerinin mali ve
mali olmayan islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime
tabi tutulmaktadir. Yapilan i¢ denetim sonucunda; denetlenen birim ile paylasilan bulgulara,
denetlenen birimin cevabi ve kapanis toplantisinda alinan goriisler dogrultusunda son hali
verilerek denetim raporu hazirlanir. Denetim raporu, i¢ denetim birimi baskani ve denetim
ekibi tarafindan imzalanarak iist yOneticiye sunulur. Rapor belirlenen dagitim listesi
dogrultusunda, I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve Ust Y&netici tarafindan
imzalanan bir yazi ekinde gere8i ve/veya bilgi i¢in denetlenen birime/birimlere ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir.

Dis Denetim Sonuglari

Universitemiz her yil Sayistay Baskanlig1 tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir. Bu
denetimler, gorevlendirilen Dis Denetgiler (Sayistay denetcisi) tarafindan ytirtitilmektedir.
Sayistay denetim raporlarinda i¢ kontrol ile ilgili bir boliim bulunmakta olup, rapordaki bilgiler

dogrultusunda tiniversitemizde gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Sayistay denetiminde Universitemizin 2024 yilinda i¢ kontrol ilgili denetim bulgusu tespit

edilmemistir.

3- iC KONTROL SISTEMININ GELiSiMi

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; etik degerler ile diiriist
yonetim anlayisi; mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin onlenmesi; uygun bir calisma
ortamiyla saydamligin saglanmasi1 amaciyla; Universitemizde 2010 yilindan itibaren i¢ kontrol
kapsaminda calismalara baslanilmis olup 2012 yilinda i¢ kontrol rehberinin yaymlanmasi ile
uyum eylem planinda ilk revizyon yapilmistir. Ayrica I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun Degerlendirmeleri sonucunda yillar i¢inde Ongoriilen eylemlere yonelik ortaya
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¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda Eylem Planimiz revize edilerek uygulanmaya kararlilikla devam

edilmektedir.
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4-SONUC VE ONERILER

Universitemiz 2024 yili i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu analiz edildiginde; i¢ Kontrol
Sisteminin gelisimi %73,5 oraninda sistem iyi seviyede uygulanmakta ama birimlerimizde
sistemin gelistirilmesine iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda, iiniversitemizde I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 kapsaminda
belirlenen eylemler uygulanmakta olup bu ¢aligmalarin birimlerde de gelistirilmesi ve

stirdiirtilebilir hale gelmesi igin gerekli planlamalar yiirtitiilmektedir.

Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Genel Puan ve Yiizdelikler

Kontrol ortami 37,4 77,9
Risk degerlendirme 21,3 66,5
Kontrol faaliyetleri 18,5 76,9
Bilgi ve iletisim 18,4 83,7
[zleme 11,1 79,1
Genel Puan Ortalamasi 102,9 73,5

Universitemizin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda giiclii yonleri, iyilesmeye acik alanlari ve

eylem i¢in Onerileri asagida yer almaktadir:
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4.1. Giiclii Yonler

e Universitemizin misyonu ve vizyonu yazili olarak belirlenmis ve web sayfasi

araciligiyla paydaslara duyurulmustur.

e Tiim birimlerde Kontrol Ortami Standartlar1 benimsenmis ve bu standartlara iligskin

eylemler biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir.

e Kurumsal organizasyon yapisinda gorev, yetki ve sorumluluklar acik sekilde

tanimlanmustir.

e Birim teskilat semalar1 olusturulmus; tiim birimlerde gorevli personelin gérev tanimlari

yapilmis, hassas gorevler belirlenmis, ilgili personele teblig edilmistir.
e Yapilan is ve islemleri gosteren is akis semalar1 hazirlanmistir.

e Birimlerde, calisanlarin ve hizmet alanlarin istek ve sorunlarini iletebilecekleri

mekanizmalar kurulmustur.

e Universitemizin Stratejik Plani; misyon, vizyon, stratejik amaglar, hedefler ve bu
hedefleri 6l¢me, izleme ve degerlendirme siireclerini kapsayacak sekilde katilimct bir

yonetim anlayisiyla hazirlanmistir.

o Stratejik planda yer alan stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine iligkin
gerceklesme sonuglar1 konsolide edilerek, alt1 aylik dénemlerde "Stratejik Plan Izleme
Raporu”, yillik olarak ise "Stratejik Plan Degerlendirme Raporu" hazirlanmakta ve

yayimlanmaktadir.

o Tiim faaliyetler, Performans Programu ile belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu sekilde

yiiriitiilmektedir.

e Performans Programi ve performans esasli biitge uygulamalari, kurum diizeyinde etkin

sekilde uygulanmaktadir.

e Yapilan is ve islemler, yoneticiler tarafindan ilgili mevzuat c¢ergevesinde

yiirtitiilmektedir.

e Mali karar ve islemler, onaylama, uygulama ve kontrol asamalarinda “gérevler ayrilig1”

ilkesine uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
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o Vekalet sistemi etkin bigimde uygulanmaktadir.

o Kurumsal Risk Yonetimi siireci kapsaminda “Risk Strateji Belgesi” hazirlanmus,

risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

« Universite personeli, 6grenciler ve hizmet alanlar arasinda etkili iletisim saglamak

amaciyla yatay ve dikey iletisim mekanizmalar1 olusturulmustur.

e Yoneticiler ve galisanlarin ihtiya¢ duydugu giincel mevzuat, is ve islem bilgileri,

yonergeler ve talimatlara kurumun web sayfasi {izerinden erisim saglanmaktadir.

o Faaliyetler, Ege Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi dogrultusunda;

mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitiilmektedir.

« Insan kaynaklar1 planlamasi, is analizleri ve atamalar, birincil ve ikincil mevzuat

cergevesinde yapilmaktadir.

« Universitemizdeki is ve islemler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden

kaydedilmekte, siniflandirilmakta ve dosyalanmaktadir.

o Personel Daire Bagkanlig tarafindan personelin egitim ihtiyaglar1 belirlenmekte, y1llik

hizmet i¢i egitimler planlanarak mesleki gelisim desteklenmektedir.

o Bilgi sistemlerinin giivenligine yonelik gerekli islemler, Bilgi Islem Daire Baskanlig

tarafindan yiirtitiilmektedir.

4.2. Tyilesmeye A¢ik Alanlar

e I¢ kontrol sisteminin personel tarafindan sahiplenilmesi ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi saglanmalidir.

e i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna birimler tarafindan verilen cevaplara
iliskin yapilan degerlendirmede birimlerdeki eksikliklerin giderilmesi ve birim yetkilisi
ve birim personellerine yonelik bilgilendirme, farkindalik toplantilar1 i¢ kontroliin
stirekliligi amacina uygun ¢aligmalar yapilmalidir.

e Tim birimlerde, tespit edilen risklerin yonetilmesi i¢in maliyeti beklenen fayday:

asmayan kontrol yontemleri belirlenmelidir.
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e Risk calismasinda katilimcilik saglanmali; ¢alisma gruplart belirlenerek sorumlu
birimler ve personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.
e Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol

mekanizmalarinin siirekli gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

4.3. Eylem Icin Oneriler

e ¢ kontrol sisteminin iiniversitemiz birimlerinde daha saglikli sekilde islemesi icin
gerekli birimlerde de yapinin kurulmasi ve bilgilendirme toplantilarinin diizenli olarak
gerceklestirilmesi,

e ¢ kontrole yénelik kurumsal yapilanmanin (I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu,
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, idare Risk Koordinatérii, Birim Risk
Koordinatorii vb.) tamamlanmasi,

e Birimlerde veri girisi ile giincellemeden sorumlu personelin belirlenmesi,

e ¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirligi i¢in birimlerde periyodik degerlendirme ve

izleme faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.
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