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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, “Genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini; Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hiikmii geregince hazirlanan
Universitemiz “2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu” kamuoyunun bilgisine

arz ederim.

Prof. Dr. Musa ALCI
Rektor



2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

7567 sayil1 2026 Y1il1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2025 tarih ve 33124 Miikerrer sayili

Resmi Gazete’ de yayimlanarak 01.01.2026 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2026 yilinda toplam 16.173.633.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 15.329.866.000,00 TL’si hazine, 843.767.000,00 TL’si ise

0z gelir kaynakli 6deneklerden olugmaktadir.

Ege Universitesi 2026 Yih Biitcesinin Hazine-Ozgelir Ayrim

GIDER TURU

HAZINE

ODENEKLERI
PERSONEL
GIDERLERI 9.301.144.000
SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 1.213.033.000
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI
MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI 907.150.000
CARI
TRANSFERLER 2.305.839.000
SERMAYE
GIDERLERI 1.602.700.000
TOPLAM 15.329.866.000

ORANI
(%)

95,72%

92,68%

76,84%

100,00%

96,49%

94,78%

2026 YILI KESINLESEN
OZGELIR ORANI
ODENEKLERI (%)
416.263.000 4,28%
95.806.000 7,32%

273.378.000

58.320.000

843.767.000

23,16%

0,00%

3,51%

5,22%

TOPLAM

9.717.407.000

1.308.839.000

1.180.528.000

2.305.839.000

1.661.020.000

16.173.633.000

TOPLAM
BUTCE

ICERISINDEKI

ORAN
(%0)

60,08%

8,09%

7,30%

14,26%

10,27%

100,00%



I. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. BUTCE GIDERLERI

2026 yilinda iiniversitemizin baglangi¢ 6denekleri toplami 16.173.633.000 TL olup Ocak-Haziran
doneminde yapilan biit¢e islemleri sonucunda toplam biitcemiz 16.418.319.289,00
TL’ye ulagmistir. Toplam biitgenin 9.547.031.193,62 TL’si Ocak-Haziran déneminde serbest

brrakilmistir.

21/12/2019 tarihli ve 7198 sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanununun
tamamlayic1 6denegin diizenlendigi 4 lincii maddesinin ii¢lincii fikras1 Anayasa Mahkemesinin
3/11/2023 tarihli ve 32358 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 28/9/2023 tarihli ve E: 2020/33, K:
2023/161 sayil1 Karan ile iptal edilmistir.

S6z konusu Karar geregince; 01- Personel Giderleri ve 02- Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak 6demeler ile her tiirlii 6deme islemi i¢in yeterli

odenek ve ddenek gonderme belgesi olmaksizin harcama yapilmamaktadir.

Bu nedenle 01- Personel Giderleri ve 02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri ekonomik kodlarindan aktarma sureti ile islemler gergeklestirilmektedir.

Ayrica harcama birimlerinin yil i¢inde ihtiyaglar1 dogrultusunda Universitemiz kaynaklarindan

Odenek ekleme islemleri gergeklestirilmektedir.

Universitemiz biitgesinin gider tiirleri itibariyle baslangi¢ 6denekleri, ilk alt1 aylik dénemde

eklenen ddenekler, gider gerceklesmeleri ve gerceklesme oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.



GIDER
TURU

Personel
Giderleri

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Allm
Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

TOPLAM

2026 Y1h Biitce
Baslangi¢
Odenegi

9.717.407.000,00

1.308.839.000,00

1.180.528.000,00

2.305.839.000,00

1.661.020.000,00

16.173.633.000,00

2026 Yih
. Eklenen
Odenek Miktari

295.872.315,24

41.933.616,32

240.482.839,61

1.632.000,00

100.453.000,00

680.373.771,17

2026 Y1l Diisiilen
Odenek Miktar:

300.914.830,24

31.589.301,32

4.330.350,53

98.853.000,00

435.687.482,09

2026 Yih Toplam
Odenek Miktar

9.712.364.485,00

1.319.183.315,00

1.416.680.489,08

2.307.471.000,00

1.662.620.000,00

16.418.319.289,08

Ocak-Haziran
Pﬁnemi Serbest
Odenek Miktari

5.568.304.485,00

772.762.215,00

890.023.493,62

1.607.501.000,00

708.440.000,00

9.547.031.193,62

Ocak-Haziran
Donemi Gider
Gerceklesmesi

5.192.218.736,76

722.671.602,18

340.191.066,66

1.002.629.317,53

188.187.083,32

7.445.897.806,45

Serbest Birakilan
Miktara Gore
Gider
Gerceklesme
Oram

93,25%

93,52%

38,22%

62,37%

26,56%

77,99%

Baslangi¢
Odenegine
Gore Gider

Gergeklesme
Oram

53,43%

55.21%

28,82%

43,48%

11,33%

46,04%

Toplam
Odenege Gore
Gider
Gergeklesme
Oram

53,46%

54,78%

24,01%

43,45%

11,32%

45,35%



2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde 7.445.897.806,45 TL biitce gideri ger¢ceklesmistir. 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde ise 5.605.973.545,33 TL gider gerceklesmis olup, 2025 yilinin ayni

donemine gore gider gerceklesmesinde % 32,82 artis goriilmektedir.

2026 yili Ocak-Haziran donemi biit¢e gider kalemleri incelendiginde, bir dnceki yilin ayni
donemine gore; personel giderlerinin % 42,77 artis, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinin % 47,41 artig, mal ve hizmet alim giderlerinin % 6,23 artis, cari transfer giderlerinin

% 35,61 artis ve sermaye (yatirim) giderlerinin ise % 55,14 oraninda azalis gosterdigi

goriilmektedir.
. o 2025/Haziran 2026/Haziran Artis/Azal
GIDER TURU Sonu Gider Sonu Gider (l)sl'alfl 15
Gergceklesmesi Gerceklesmesi

Personel Giderleri 3.636.683.192,61 5.192.218.736,76 42,77%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina 490.245.507,92 722.671.602,18  47,41%
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 320.253.553,33 340.191.066,66 6,23%
Cari Transferler 739.324.966,07 1.002.629.317,53 35,61%
Sermaye Giderleri 419.466.325.,40 188.187.083,32 -55,14%
TOPLAM 5.605.973.545,33 7.445.897.806,45 32,82%



A-1 Personel Giderleri

Personel giderlerimiz, 2025 yilinin ilk alti aylik gerceklesme miktarina gore % 42,77 artis
gostermis olup, 5.192.218.736,76 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis, akademik ve

idari personel ticretlerinde yapilan iyilestirmelerden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan yayinlanan "Devlet Yiksekdgretim
Kurumlarinda Doktora Sonras1 Sdzlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina Iligkin Usul ve Esaslar”
cercevesinde 25 adet Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci istthdam edilmis oldugundan
“01.02 Sozlesmeli Personel” harcamasinda 2025 yili gergeklesmesine gore % 80,87 oraninda

artts yasanmistir.

2026 yili1 Haziran ay1 sonu itibariyle itiniversitemizde {icretleri 6zel biitgceden karsilanan; 2.912
akademik, 2.697 idari, 327 s6zlesmeli, 1.282 siirekli is¢i olmak iizere toplam 7.218 personel

bulunmaktadir.

Personel giderlerimize iliskin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemlerine ait gider

ger¢ekesmelerinin yer aldigi karsilastirmali tablo asagida belirtilmistir.

Ocak- Haziran Donemi
.. . . e Gerceklesme Toplamm
BUTCE TERTIBI GIDER TURU Artis/Azahs Oram
2025 2026
01.01 Memurlar 2.859.038.855,58 3.968.793.445,36 38,82%
01.02 Sozlesmeli Personel 107.946.714,23 195.239.492,28 80,87%
01.03 Is(;iler 600.816.910,73 943.167.808,71 56,98%
01.04 Gepuel sicell 4.753.101,70 4.640.061,50 -2.38%
Calisanlar
01.05 Diger Personel 64.127.610,37 80.377.928,91 25,34%
Toplam 3.636.683.192,61 5.192.218.736,76 42,77%



A.2-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerimiz, 2025 yilinin ilk alt1 aylik ger¢eklesme
miktaria gore % 47,41 artig gdstermis olup, 722.671.602,18 TL olarak gergeklesmistir. S6z
konusu artis personel iicretlerine yapilan zamlar ile Doktora Sonras1 S6zlesmeli Arastirmaci

O0demelerinin sosyal giivenlik prim giderlerine yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerimize iliskin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-

Haziran donemlerine ait gider gerceklesmelerinin yer aldigi karsilastirmali tablo asagida

belirtilmistir.
Ocak- Haziran Donemi
T]i;lj;l:r(igl GIDER TURD Gerceklesme Toplami Al't(l)sl{ I:Iflahs
2025 2026
02.01 Memurlar 350.043.480,88 482.171.290,06 37,75%
02.02 Sozlesmeli Personel 12.840.754,01 23.658.370,44 84.,24%
02.03 Isciler 126.007.223,68 215.075.053,55 70,68%
02.04 Gegici Siireli Calisanlar 587.577,28 801.690,45 36,44%
02.05 Diger Personel 766.472,07 965.197,68 25,93%
Toplam 490.245.507,92 722.671.602,18 47,41%



A.3-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderlerimiz, 2025 yilinin ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina gore % 6,23
artis gostermis olup, 340.191.066,66 TL olarak ger¢eklesmistir.

2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi ile belirlenen kamu
kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasina iligkin tedbirlere riayet edilmis

olup, zorunlu harcamalara 6ncelik verilmistir.

2025 yilina gore en yliksek artis kesinlesen davalarin 6demelerinden kaynakli olarak 03.4-

Gorev Giderlerinde yasanmistir.

Mal ve hizmet alim giderlerimize iliskin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemlerine ait

gider ger¢eklesmelerinin yer aldig1 karsilagtirmali tablo asagida belirtilmistir.

Ocak- Haziran Donemi

BUTCE ) . Gerg¢eklesme Toplam Artis/Azals
TERTIBI GIDER TURU Oram
2025 2026
Tiiketime Yonelik Mal ve
03.02 Malzeme Alim Giderleri 279.536.888,49 298.485.443,20 6,78%
03.03 Yolluk Giderleri 3.837.117,71 3.454.290,94 -9,98%
03.04 Gorev Giderleri 1.349.664,95 7.461.875,20 452,87%
03.05 Hizmet Alim Giderleri 28.048.083,50 27.176.225,41 -3,11%
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 78.250,55 251.832,14 221,83%
Menkul Mal Gayrimaddi
03.07 Hak Alim Bakim ve Onarim 5.413.420,68 3.293.229,57 -39,17%
Giderleri
03.08  O2yriMenkul Mal Bakim ve 1.880.243.85 68.170.20 -96,37%
Onarim Giderleri
03.09 Tedavi ve Cenaze Giderleri 109.883,60 0,00 -
Toplam 320.253.553,33 340.191.066,66 6,23%
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A.4- Cari Transferler

Cari transfer giderlerimiz, 2025 yilinin ilk alt1 aylik gergeklesme miktaria gore % 35,61 artis
gostermis olup 1.002.629.317,53 TL olarak gerceklesmistir.

Cari transfer giderlerimize iliskin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran dénemlerine ait gider

gerceklesmelerinin yer aldigi karsilastirmali tablo asagida belirtilmistir.

Ocak- Haziran Donemi

BUTCE . P Gergeklesme Toplami Artis/Azahs
TERTIBI GIDER TURU Oram
2025 2026
05.01 Gorevlendirme Giderleri 221.236.915,21 301.456.245,13 36,26%
05.02 Hazine Yardimlari 504.105.050,86 686.218.204,99 36,13%
Kar Amaci Giitmeyen
05.03 Kuruluglara Yapilan 11.712.000,00 14.044.000,00 19,91%
Transferler
05.04  Hane Halkive Isletmelere 2.271.000,00 886.000,00 -60,99%
Yapilan Transferler
05.06 . urtdisna Yapilan 0,00 24.867,41 ;
Transferler
Toplam 739.324.966,07 1.002.629.317,53 35,61%

A.5- Sermaye Giderleri

Sermaye giderlerimiz, 2025 yilmin ilk alt1 aylik ger¢eklesme miktarina gore % 55,14 azalis

gostermis olup 188.187.083,32 TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilina gore azalisin nedeni ihale siireglerinin davam etmesinden kaynaklanmistir.

Sermaye giderlerimize iliskin 2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran donemlerine ait gider

gerceklesmelerinin yer aldigi karsilastirmali tablo asagida belirtilmistir.
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BUTQE.
TERTIBI

06.01
06.02
06.03
06.05
06.06
06.07

06.09

GIiDER TURU

Mamul Mal Alimlar
Menkul Sermaye Uretim Giderleri

GayriMaddi Hak Alimlar1
GayriMenkul Sermaye Uretim
Giderleri

Menkul Mallarin Biiyiik Onarim
Giderleri

GayriMenkul Biiyiik Onarim
Giderleri

Diger Sermaye Giderleri

Toplam

B. BUTCE GELIRLERI

Ocak- Haziran Donemi
Gerceklesme Toplami

2025

227.213.269,24

0,00

3.599.977,04

18.071.331,48

1.272.720,00

146.249.027,64

23.060.000,00

419.466.325,40

2026

125.190.456,97

14.181.000,00

14.965.535,64

0,00

1.640.194,12

13.985.896,59

18.224.000,00

188.187.083,32

Artis/Azahs
Orani

-44,90%

315,71%

28,87%

-90,44%

-20,97%

-55,14%

Universitemiz 2026 yil1 biitgesinin gelir cetvelinde 6ngoriilen gelir toplami 16.173.633.000,00
TL.’dir. Bu gelir tutarinin 15.329.866.000,00 TL’si (% 94,78) hazine, 843.767.000,00 TL’s1 ise

0z gelir (% 35,22) kaynakl1 giderler i¢in 6deneklestirilmistir.

Universitemize 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile biitge baslangicinda éngériilen

gelir kalemleri ile baslangic 6ngoriisii olmayip Ocak-Haziran donemi igerisinde tahsil edilen

gelir tiirlerine ait bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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GELIR TURU

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Toplam
Sergi ve Fuar Gelirleri

Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Yaz Okulu Gelirleri

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

Sosyal Tesis Isletme Gelirleri

Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri

Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti
Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri
Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Toplam

Cari Hazine yardimi

Sermaye Hazine yardimi

Kurumlardan Alinan Sartl Bagis ve Yardimlar
YOK Burs Destekleri

YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri

Diger Gelirler Toplam

Kigilerden Alacaklar Faizleri

Diger Faizler

Aragtirma Projeleri Gelirleri Payt

Diger Idari Para Cezalar

Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

Kisilerden Alacaklar

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim Destegi
Yukarida Tanmimlanmayan Diger Cesitli Gelirler
GENEL TOPLAM

2026 Yih Gelir Tahmini

511.073.000,00
0,00
70.000.000,00
4.770.000,00
1.787.000,00
19.821.000,00
11.972.000,00
182.000.000,00
2.993.000,00
960.000,00

92.432.000,00

1.565.000,00
2.285.000,00
120.488.000,00
15.329.866.000,00
13.727.166.000,00
1.602.700.000,00
0,00

0,00

0,00
332.694.000,00
0,00

0,00
107.776.000,00
0,00

0,00

0,00
224.918.000,00
0,00

0,00
16.173.633.000,00
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2026 Ocak-Haziran
Donemi
Tahsil Edilen Gelir

184.688.269,80
1.891.000,00
45.339.121,13
3.163.585,68
0,00
10.812.127,50
175.000,00
0,00
2.356.335,00
6.750,00

28.496.937,91

48.660,17
1.339.977,86
91.058.774,55
6.857.702.000
6.855.000.000,00
0,00
1.600.000,00
972.000,00
130.000,00
276.846.809,50
2.196.557,48
7.756.999,74
96.745.901,51
16.479,05
91.980,51
6.706.308,70
107.829.682,00
1.461.520,00
54.041.380,51
7.319.237.079,30



2025 yili Ocak-Haziran doneminde toplam 5.395.962.856,03 TL biitce geliri ger¢eklesmistir.
2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde ise toplam 7.319.237.079,30 TL gelir gerceklesmis olup bir
onceki yila gore gelir gerceklesmesinde % 34,64 artis goriilmektedir.

Ege Universitesi Ogrenci Koyii'niin isletmesi, 2025 yili Ekim ayinda bir 6zel isletmeye
devredilmis ve oOzellestirilmistir. Bu devir siireci sonucunda tesis artik {iniversite idaresi

tarafindan  isletilmediginden, "Yurt Yatak Ucreti Gelirleri" kapsaminda gelir

ger¢eklesmemistir.
2025 Ocak-Haziran 2026 Ocak-Haziran
Gelir Tiirii Donemi Donemi
Tahsil Edilen Gelir Tabhsil Edilen Gelir
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Toplam 172.609.292,81 184.688.269,80
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 5.900,00 0,00
Sergi ve Fuar Gelirleri 1.175.700,00 1.891.000,00

Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

33.220.974,70

45.339.121,13

Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.506.989,20 3.163.585,68
Yaz Okulu Gelirleri 0,00 0,00
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5.606.282,30 10.812.127,50
Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 1.210.899,68 175.000,00
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 45.397.553,52 0,00
Ulu;larqrasz Ortak Egitim ve Ogretim Program 378.000,00 0,00
Gelirleri

Uzaktan Qéretimden Elde Edilen Gelirler 2.720.977,00 2.356.335,00
Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 681.883,00 6.750,00
Yiiki?ek{)".gretim Kurumlar:  Ogrenci Yemek Hizmeti 31.211.896.41 28.496.937,91
Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri 232.073,79 48.660,17
Lojman Kira Gelirleri 1.036.719,50 1.339.977,86

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Toplam

46.223.443,71
5.064.608.195,80

91.058.774,55
6.857.702.000,00

Cari Hazine yardimi 4.901.176.000,00 6.855.000.000,00
Sermaye Hazine yardimi 161.129.000,00 0,00
Kurumlardan Alinan Sartl Bagis ve Yardimlar 0,00 1.600.000,00
Ozel Biitceli Idarelerden Alinan Proje Yardimlar: 0,80 0,00
YOK Ogretim Upyesi Yetistirme Programi Destekleri 5.195,00 0,00
YOK Burs Destekleri 2.298.000,00 972.000,00
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YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0,00 130.000,00
Diger Gelirler Toplam 158.745.367,42 276.846.809,50
Kisilerden Alacaklar Faizleri 50.737,31 2.196.557,48
Diger Faizler 1.852.168,87 7.756.999, 74
Arastirma Projeleri Gelirleri Pay: 129.636.360,49 96.745.901,51
Diger Idari Para Cezalari 469.522,87 16.479,05
Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 2.736,08 91.980,51
Kisilerden Alacaklar 2.645.895,26 6.706.308,70
Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 0,00 107.829.682,00
OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim Destegi 1.969.438,40 1.461.520,00
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 22.118.508,14 54.041.380,51

GENEL TOPLAM

5.395.962.856,03

7.319.237.079,30

C. FINANSMAN

Yukaridaki boliimlerde de bahsedildigi gibi Universitemiz giderlerinin % 94,78’lik kismi
hazine kaynakli, % 5,22°lik kism1 ise 6z gelir kaynakli gelirlerden finanse edilmektedir. Oz
gelir kalemleri i¢in biit¢e baglangicinda 6ngdriilen rakamlarin asilmasi halinde de asan tutarlar
karsiligr gelir fazlasi olarak ilave odenek kaydi yapilmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda
harcanmaktadir. Bunun yani sira yilsonu gider gerceklesmelerine gore hazine kaynakli ek

Odenek temin edilerek giderlerin finansmani saglanmaya calisilmaktadir.

Diger yandan bir 6nceki yi1ldan harcanamayan 6denekler var ise bu 6deneklerin karsilig1 nakit

tutarlar ertesi yilda likit karsilig1 6denek (net finansman) olarak degerlendirilmektedir.

II. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2026 yilinin Ocak-Haziran doneminde, 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen ddeneklerin kullanima iliskin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi kapsaminda belirlenen birinci alti
aylik serbest 6denekler dahilinde, biitge ve diger mali mevzuatlarla belirlenen esas ve usuller

ile yayimlanan tasarruf genelgesine uygun olarak harcamalar yapilmistir.
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Tiirkiye’de bir ilke imza atarak YOKAK ’tan bes y1llik tam kurumsal akreditasyon alan ve YOK
tarafindan belirlenen 20 arastirma iiniversitesinden birisi olan Ege Universitesi fakiilte ve

boliim bazinda kalite ve akreditasyon ¢alismalarina hiz kesmeden devam etmistir.

Universite Arastrmalart Laboratuvart (UniAR) tarafindan yaymmlanan 2026 Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi'nda (TUMA) Ege Universitesi devlet {iniversiteleri
arasinda st siralarda yer alarak akademik destek ve miifredat kalitesindeki bagarisini

tescillemistir.

Ege Universitesinde “Engelsiz Ege” mottosu ile Kampiis i¢ini, binalarini ve dersliklerini fiziki
olarak engelsiz hale getiren Ege Universitesi, dijital ortamda da engelleri kaldirmaya devam
etmektedir. 2026 yilinda "Engelsiz Ege" vizyonuyla kampiisteki erisilebilirlik, egitimde
uyarlama ve sosyal faaliyetler artirllmis, Engelsiz Ege Koordinatorliigi ve EGEMM is
birligiyle "Engelleri Asiyoruz" projesi baslatilmistir. Isitme engellilere sinav/isaret dili destegi
verilip, kiitiiphanede sesli kitap ve dijital arsiv hizmetleri siirdiiriilmiis, kampiisteki fiziki

engelleri kaldiran iyilestirmelere devam edilmistir.

Ege Universitesi, 2026 yilinda uluslararasilasma misyonu dogrultusunda diinya genel
siralamalarinda biiylik bir sigrama yaparak RUR (Round University Ranking) Diinya
Universiteleri ~ Siralamasinda  577'nci  siraya  yiikselmistir.  Universite, CWUR
degerlendirmesinde ise ilk %S5'lik dilime girmis ve URAP verilerinde Tirkiye'deki devlet
tiniversiteleri arasinda 6'nci1 siraya yerlesmistir. Ayrica, 2026 Proje Donemi kapsaminda KA 131
programi ile yiizlerce 6grencinin yerlestirme islemleri tamamlanmis ve yeni egitim dénemine

yonelik kurumlararasi anlagsmalar giincellenmistir.

2026 yih Yatirim Programinda yer alan projelerimizden;

Universitemiz egitim/saglik binalarmin onarim ihtiyaclar1 kapsaminda “Biiyiikk Onarim” ve
“Kampiis Altyapis1” projelerine tahsis edilen 6denekler c¢ercevesinde tadilat islerine devam

edilmistir.
Yaym Al projesi kapsaminda iiniversitemiz Merkez Kiitliphanesine ihtiya¢ duyulan veri

tabanlari, e-dergi, e-kitap, basili kitap alimlar1 tahsis edilen 6denekler c¢ercevesinde

gergeklestirilmistir.
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Egitim birimlerimizin ihtiya¢ duydugu makine-techizat alimlar1 ve bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 tahsis edilen Odenekler c¢ergevesinde

gergeklestirilmistir.

Uygulama ve Arastirma Hastanemizin ihtiya¢ duydugu makine-techizat alimlari tahsis edilen

Odenekler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Teknolojik arastirma sektoriinde 7 adet altyapi projemiz bulunmakta olup, projelere tahsis

edilen 6denekler ¢ercevesinde AR-GE’ ye yonelik ¢aligmalara devam edilmistir.

Finansmani {iniversitemiz doner sermaye gelirlerinden ayrilan paylarla finanse edilen bilimsel

arastirma projelerinin (BAP projeleri) sayis1 607’ ye ulasmistir.

III. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE iLISKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A-BUTCE GIDERLERI

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6demelerine devam
edilecek olup ilgili tertiplerin 6denek eksiklikleri oncelikle kurum diizeyi aktarmalar ile
karsilanacak 6denek eksikliklerinin karsilanamamasi halinde personel giderlerini karsilama

Odeneginden yedek ddenek talebinde bulunulacaktir.

Ihtiyaclar harcamanin ¢esidine gdre; mal ve hizmet alimlari, cari transferler, sermaye giderleri
odeneklerinden karsilanacaktir. Universitemiz 2026 Yili Yatirim Programinda bulunan

projelere devam edilecektir.

2026 yili biitge baslangic 6denegi 16.173.633.000,00 TL olan iiniversitemizin yilsonu gider
gerceklesme tutarmin 16.936.532.786,00 TL olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir. Biitce
giderlerinin gelisiminin tablosu EK-1’de, Program siniflandirmasina gore biit¢ce giderlerinin

gelisimi tablosu ise EK-3’te yer almaktadir.
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B-BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2026 yili gelir biitge baslangi¢c dngdriisii toplami 16.173.633.000,00 TL nin
yilsonunda 16.277.512.520,00 TL olarak ger¢eklesecegi ongoriilmektedir. Biit¢e gelirlerinin

gelisimi tablosuna EK-2’de yer verilmistir.

C-FINANSMAN

Temmuz-Aralik 2026 doneminde gergeklesecek olan biitge giderleri hazine yardimi ve 6z
gelirlerden karsilanacaktir. Odenegi yetersiz olan harcama birimlerine veya dngdriilemeyen
giderlerin olmasi halinde 6denek ihtiyacinin finansman fazlasindan ve gelir fazlast 6denek

kayd1 yapilarak karsilanmasi planlanmaktadir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

-2024-2028 donemi Stratejik Planimizda ve 2026 Yili Performans Programimizda yer alan
ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda faaliyetlerimiz siirdiiriilecektir. Universitemiz ilgili
mevzuatlarda belirtilen gorev ve sorumluluklari kapsamindaki faaliyet ve hizmetlerini etkin ve

verimli bir sekilde 2026 yilsonuna kadar gergeklestirilecektir.

- Fakiilte ve boliim bazinda kalite ve akreditasyon ¢aligmalarina hiz kesmeden devam edecektir.
-Arastirma alt yapisinin giiclendirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi hedeflenirken, egitim kalitesi
de arttirilmaya devam edilecektir. Bu iki alam1 destekleyecek olan siirecler gelistirilecek ve

bdylece Universitemizin biitiinciil bir yaklasimla gelisimi saglanacaktir.

-Yatirim Programinda yer alan projelerin 2026 yili hedeflerinin ger¢eklestirilmesi yoniindeki

caligmalarimiza devam edilecektir.

-Universitemiz yilm ikinci yarisinda da kaliteli egitim-6gretim, saglik ve arastirma-gelistirme

faaliyetlerine devam edecektir.
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2026 YILI ILK ALTI AYLIK UYGULAMA SONUCLARI VE YILSONU HARCAMA
TAHMINLERI:

Ek 1- Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosu
EKk 2- Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosu

EK-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosu
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BUTGE GIDERLERININ GELiSimMi

Biltge Yil: 2026
Kurum Ad: EGE UNIVERSITEST
" : OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
) 2025 2026 BASLANGIC OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI Arris GEREEK(.WO‘,;!AN! 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME SDEREST " GERGEKLESME
TOPLAMI TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026
994.842.733 906.252.987 1.101.569.866 1.035.304.729 834.784.734 852.978.760 1.255.929.503 981.809.603 1.106.548.340 5.605.973.545 7.445.897.806| 3282| 4454| 4604| 46936532786
784.004.239 1.097.492.196 563.813.958 783.121.842 615.752.332 789.433.300 563.860.950 834.404.730 564.249.417 793.207.624 3.636.683.193 5.192218737| 4277| 47,55 5343| 410.367.043.792
5.714.638.682 651.646.531 882.507.428 442.147.257 617.071.973 448.536.009 438.354.410 617.014.076) 435,818,665 608.715.582 442.535.984 623.509.227] 3882) 5003|5304
253.539.665. 18.744.818 41@' 12.767.302 20.015.431 16.207.941 19.911.305 20.470.382/ 31.510.661 19.844.967 31.079.576 107.946.714 8087)  42,58] 5525
1.549.259.507, 103.442.358 157.811.770 95132?' 124.017.545 140.621.060 95.243.047 179.506.351 90.567.875 124.670.686 600.816.911 5698 3878 5476
7.945.640 268.562 1.332.9% 1.642.728 504.145 310.154 1.041.052 4753102 238 5982 2599
122.824.334 140.811.000 12.762.766 11.283.689 msssj 14‘077,93 10.990.436| 12.997.085 64.127.610) 80377.000] 2534  5221] 57,08
1.043.176.077 70.207.799 75.103.552 116.854.451 74.276.751 104.857.936 490.245.508 722.671.602| 4741 47,00] 5521
52.208.575 73.418.392] 51.626.241 71.763.961 51.685.174 72585514 350.043.481 ag2.171.200] 3775|5184 5389
2200845 1.607.959 3612.331 1.955.020 2371681 3.890.301 2370194 3.924179 12.840.754 236s8.370| 8424 4446 5934
334,949,709 21389651 16.182.416 28272657, 31.272.700 53.334.786 28.779.8% 20,925,088, 40,840,368 19.891.137 28.106.947, 126.007.224 25.075054) 7068 3762 5891
5338 77.180) 30.197] 8199 194.878| 122,953 186.439) 51,3 200632 88.200| 587577, 3644 242 1240
1.469.137 2.734.000| 117.410) 131,53 153.623 129.229) 165.811 129.449) 169.466| 129.102 129.614] @ 766.472 29| 5217|3530
864.101.629 34.710.205 53.661.662 59.442.135 56.251.807 61.780.825 49.770.151 50.896.407 55.682.624 320.253.553 3a0.1901.067| 623 37,06| 28,82
33.074.306| 35.768.758| 48351631 54,220,604/ 47.924.043 56.753.181 47.318.899 37.103.507| 46.750.961 279.536.888| 208.485.443| 678  3945) 2818
210109 441.467 520.632 533.564 500.413 303,93 764.623 822,679 3.837.118] 3asa201| 99|  40%6| 2556
182.532 420300/ 330.083 144.267| 176.352 208.476, 304.155 720.189 227.644 5.747.665 1.349.665 7.461.875| 45287]  3474| 18590)
118.390.941 381003 4.249.450 44}?55_8' 6.023.398| 3.933.683| 1218314 10.112.004 4.086.741 9.087.710 4.614.046 28.048.084/ 27.476225] 311 2369] 37.17)
. 368.362, 0 0 17.551 55,03 7.110) 13.988 149.528| 27.504] 0 50.049) 78.251 2s183| 22183 21,24) 53,81
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 3017|3572 1643
GIDERLERI 15.155.981 20.043.000 0 0 195.205) 294616 585.440 358.047 448.060 2.446.460 74.100 3.201.881 120.006 5.413.421 3.203.230
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 8.202.164. 10.229.000 688,000 0 3.600 0 985.133 52,039 53,568 16.131 114.387] 0 35556/ 0 1880244 68.170] 9637| 22%2| 067 10.150,000
03.00 - TEDAVI VE CENAZE GIDERLERE 109.884 0 0 0 0 0 0 0 109.884] 0 0 0 0 0 109.884] of 000] 10000} 0,00 0
1628.164.337|  2.305.839.000 75.392.554 96.163.683 115.057.874 153.518.690 175.109.939 232.077.848 138.873.778 186.611.190 104.852.843 192.447.556 130.037.978 141.810.351 739.324.966 1.002.629.318| 3561 4541| 4348 ;,76.684.000
578.802.871 888.969.000, 0 0 25.397.346| 30.944.983 85.160.441 106.953.778 50.754.465 66.850.026| 17.257.948 73.647.039) 42.666.715 23.060.420) 221.236.915 301.456.245| 3626 38.22) 3391 730.000.000,
. 1.020.676.110 1.387.228.000 72.568.154] 93.101.716 87.461.928] 120.267.808 87.556.498| 122.819.070 85.988.314) 117.504.164 85.316.805 116.216.51 5.213 7j 116.308.931 504.105.?' 686.218.205| 3613| 49.39) 4947 1.412.690.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN j wo1| 4747|476
TRANSFERLER 24.674.000 29.466.000] 2.446.400] 2.929.100] 1.835.600] 2.197.900] 2.045.000] 2.197.000] 1.795.000 2.149.000] 1.795.000 2.422.000] 1.795.000 2.149.000] 11.712.000 14,044,000 29.564.000
05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 3.963.000 0 378.000 108.000 363.000 108.000 348.000 108.000 336.000 108.000 483.000 162.000 363.000 292.000 2.271.000 ssopo| 0% TR 0% 3.562.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 48.356 176.000] 0 24,867 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24867] 000 000 1413 868.000
06 - SERMAYE GIDERLERT 1.403.114.517|  1.661.020.000 0 [ 103.511.695 0 88.843.698 1.853.904 30.563.700 139.057.192 53.478.791 29.503.302 143.068.442 17.772.686 419.466.325 188.187.083| 5514 2990| 11,33] 4 908.844.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 651154673/ 514.916.000] 0 0 85.202.000) 0 47.084.108 660.000 1.207.049 94.747.403 14.525.860 23.550.851 79.104.252| 6.232.204] 227.213.269) 125.100.457] “4490] 3489 2431] 545.468.000)
06.02 - MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 0 21.270.000] 0 0 0 0 0 0 0 14.181.000 0 0 0 0 0 14.181.000] %% 0,00] 6667 21.270.000)
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 52.439.461) 47.000.000 0 0 0 0 38.206 1.193.904 2.130.828] 8.155.477] 969.903 2.332.800) 461.040 3.283.354] 3.599.977] 14.965.536| 31571 687 3184 47.000.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 91.778.037, 585.000.000, 0 0 0 0 751.980 0 6.437.113 0 8.146.128| 0 2.736.110) 0 18.071.331 of 000 1969] 000 135.000.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BOYUK ONARIM GIDERLERI 4.873.082 9,000,000 0 0 0 0 0 0 637.200 1350658 83.520 251.214 552,000 2032 1.272.720 1640104] 2887] 2612 1822 9,000,000
06.07 - GAYRIMENKUL BUY(K ONARIM GIDERLERI 579.809.265, 456.500.000 0 0 18.309.695 0 35.010.404 0 20.061.508, 2.380.654 29.753.380 3.368.437 43.114.040 8.227.806 146.249.028 13.085.807] %044  2522) 3,06 1.123.772.000
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERT 23.060.000, 27.334.000) 0 0 _I 0 5.959.000] 0 0 18.224.000 0 0 17.101.000 0 23.060.000) 18.224000] 2097] 10000] 66,67 27.334.000)

e-biitge ™ asamas verilerinden iretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)



BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitge Yil: 206

Kurum Ad: EGE UNIVERSITES]

" . OCAK-HAZIRAN ARTIS | CCAK-HAZIRAN
2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ROEKLESME TOPLAMI S | GERCEK. ORANT | 5076 yrLsONU
+ 2026 BASLANGIC GERCEKLES! ORANI * (%)
EKONOMIK ‘GERCEKLESME ODENEGT Py GERCEKI:ES_ME
TOPLAMI o5 TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 %) | 2025 | 2026

BUTCE GELIRLERI TOPLAMIL 12.748.048.268| 16.173.633.000 821.811.164 1.082.609.511 911.436.193 1.133.304.167 843.358.062 1.118.154.132 889.532.434 1.427.834.771 1.017.738.364 1.326.985.487 912.086.639 1.230.349.011 5.395.962.856 7.319.237.079| 3564 42.33| 45.25| 16.277.512.520
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 432.203.434. 511.073.000 21.428.397 26.375.261 24.361.270 22.786.470 26.144.709 31.420.498 24.350.985 13.319.155 38.906.889 33.683.208 37.417.043 57.103.588 172.609.293 184.688.270] 7.00| 39,94 36,14 406.685.000
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelirlr 263.565.651 388.300.000 16.561.453 6.438.786 23.492.884] 14756426 2247453 21.556.331 14.798.008 5633819 15.770.199 4,632,557 32.051.957| 39.271.508| 125.349.130 92280517 2637|  47.56] 23.77) 193.985.000
03.6 - Kira Gelirleri 168.637.783 122.773.000 4.866.944 19.936.474 868.387| 8030044 3670170 9.864.167) 9.552.887 7.685.336 23.136.690) 29.050.741 5.165.086 17.831.990 47.260.163 92308752 9551 28,02] 75.26) 212.700.000
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 11.901.002.196| 15.329.866.000 762.943.000 1.050.000.000 861.456.000 1.100.000.000 782.288.001 1.035.000.000 864.700.000 1.327.572.000 948.221.195 1.270.000.000 845.000.000 1.075.130.000 5.064.608.196 6.857.702.000| 3540 42,56| 44,73| 15334.596.000
04.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil Idarelerden Alnan Badis ve| 3s41|  azs8| 4472)

Yardmiar 11.698.027.000 15.329.866.000) 762.943.000) 1.050.000.000, 861.456.000) 1.100.000.000, 782.288.000) 1.035.000.000, 862.402.000) 1.325.000.000) 948.216.000) 1270.000.000) 845.000.000] 1.075.000.000) 5.062.305.000, 6:855.000.000 . 15.329.866.000
04.4 - ve Kisilerden Alinan Badis ve Yardmlar 0 9| 9| 9| 9| 9| 9| 9| 9| 1.600.000] 0 0 0 9 9 1600.000] 000 000 0,00 1.600.000
04.5 - Proje Yardimlan 2.975.19 0 0 0 0 0 1 0 2.298.000| 972.000 5.195] 0 0 130,000 2.303.196| 1.102000] 5215 7741 0.00] 3.130.000
05 - Diger Gelirler 414.842.638 37.439.767 234.250 25.618.923 10.517.697 34.925.352 51.733.634 481.449 86.943.617 30.610.280 23.302.189 29.669.596 98.115.423 158.745.367 276.846.810| 7440 38,27| 83,21 536.231.520
05.1 - Faiz Gelireri 6.719.986 9| 207.082 460493 165279 667.732 251647 1.043.573 450253 3.267.769 141,450 2.490.059 687.196 2023932 1.902.906 o9s3ss7| 42307) 2832 0.00) 10.500.000
05.2 - Kisi ve Alinan Paylar 309.786.205 107.776.000 33.825310/ 2.423.953 20.950.347] 1.704.130] 28.717.367) 1.760.769] -6.063.861 2.249.388 25‘131‘ssﬂ 2034423 26.075343 86.573.229 129.636.360 96745902 2537| 4L85] 89.77) 250.000.000
05.3 - Para Cezalan 534.250 9| 2.757, 9| 4374 9| 2,916 0 2.916) 4708 450.729] 7.062 5832 4708 460523 16470] 9649] 87,88 0,00 50.000
05.9 - Dier Cesiti Gelirler 97,302437' 224.918.000) 3.404.618 3.349.804 4.498.923 8.145.827) 5.953.423 48.929292 6.002.142 81.421.751 3.886.246 18.770.644 2.901.226 9.513.553 26.736.578| 170130872] 53632  2734] 75,64 275.681.520

e-billge ™ asamas! verilerinden Gretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)



EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMI

i . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
coe ONiveRSirEsi Gskcz:nzl.sz e | 207 masuancrc OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI Qﬂffx GERGEK. ORANI ** (%) é,g(sc :;Eg::
TOPLAMI ODENEG Y TAHMINT
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026

GELISTIRME VE YENiLiK 233.855.526 250.797.000 [} [} 9.938 [} 19.222.000| [} [} 130.198.000 o o 72.085.000 o 91.316.938 130.198.000| 42,58 39,05| 51,91 611.974.000
ARASTIRMA ALTYAPILARD 76.887.000. 119.700.000 0 0 0 0 19.222.000 0 0 79.803.000. 0 0 57.665.000. 0 76.887.000. 79.803.000f 379 100,00 66,67) 119.700.000
(v GRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 156.968.526 131.097.000 0 0 9.938] 0 0 0 0 50.395.000. 0 0 14.420.000 0 14.429.938 50.395.000{ 249,24 919 3844 492.274.000
TEDAVI EDICi SAGLIK 3.853.605.557 4.951.849.000 289.589.184 406.406.019 317.704.742 331.254.120 285.593.397 354.300.368 237.949.604 338.319.409 250.895.539 344.805.096 314.873.037 334.931.398 1.696.605.503 2.110.025.400| 2437 44,03 42,61 5.102.821.000
TEDAVI HIZMETLERI 853.60 4.951.849.000) 89.580.184. 406.406.019 17.704.74: 1.254.120 285.593.397 54.309.368 949.604 8.319.400 50.895.539 44.805.096. 314.673.037 4.931.398| 1.696.605.503 110.025.400| 2437 44,03 42,61 102.821.000!
b iM 7.169.008.126 9.216.333.000 647.205.387 888.052.008 14.874.466 679.026.399 94.630.623 801.605.767 06.092.979 683.784.942 38.066.752 774.288.694 07.199.662 684.629.938 3.308.159.870 4.511.387.7a6| 36:37 46,15| 48,95, 9.669.477.514.
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 20194 0 0 0 15.000 0 0 0 0 0 5.194) 0 o 130.000! 20.194 130000f 543,74 100,00 0,00 130.000!
ON LISANS EGITIMI. LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 6.691.692.51 8.466.711.000 96.458.241 880.779.4: 452.470.18 656.977.754 11.968.840 660.567.461 449.048.244 625.983.319 510.655.327, 673.344.171 478.676.0; 663.526.644 999.276.861 4161.178.774] 3874 4482 49,15] 9.105.296.430
(v GRETIMDE OGRENCI YASAMI 477.295.417 49.622.000! 50.837.145! 7.272.583 62.389.282! 22.048.645! 82.661.783 141.038.306. 57.044.735 57.801.623! 27.406.231] 100.944.523' 28.523.637. 20.973.294 08.862.814! 50.078.9: 1334 64,71 46,70 64.051.084
'YONETIM VE DESTEK 1.330.295.179 1.754.654.000 7.958.162 79.528.954. 73.663.841 91.289.347 135.858.709 172.094.160 90.742.151 127.551.472 64.016.468 136.835.713 87.651.904 86.987.004 09.891.235 694.286.651| 36,16 38,33 39,57, 1.552.260.272
TEFTIS. DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER 20.489.944 29.426.000. 2333.879) 3.087.508] 1,586,407/ 2.160.787] 1,608.709) 2.163.071] 1.559.746! 2.229.067] 1,575,710 2172334 1.604.177 2.164.764 10.268.628 13977531) 3612 50.12) 47,50 28.728.000!

UST YONETIM. IDAR] VE MALT HIZMETLER 1.309.80: 1.725.228.000 55.624.283' 76.441.446. 72.077.434! 89.128.560. 134.249.999 160.931.000 89.182.405' 12532240 62.440.758! 134.663.379. 86.047.728 84.822.241. 499.622.607 680.300.120]  36/16| 38,14 3943 1
AR TOPLAMI 12.586.764.388 16.173.633.000 994.842.733 1.373.986.981 906.252.987 1.101.569.866 1.035.304.729 328.000.294 834.784.734 1.279.853.822 852.978.760 255.920.503 981.809.603 1.106.548.340. 5.605.973.545 7.445.897.806| 3282 44,54 46,04|  16.936.532.786

e-biitge ™ asamasi verilerinden dretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)



