EGE UNIVERSITESI KONSOLIDE OPERASYONEL RiSK RAPORU (2025 YILI)

RiISK TANIMI* (Riskin dogru sekilde

ANA KOK NEDEN (Kok neden, riskin

OPERA o . . . RS - . . .
SYONE degerlendirilmesi ve yo.netllmes1 i¢in once ana kOlf altinda yatan ana sebeptir ve riskin ALT KOK NEDENLER (Ana kiken ETKI
L RISK neden tanimlanmal ve risk tanimi icerisinde ana kok | pelirlenmesi sirasinda 6nce ana kok neden riske bagh olusavilecek riskler PUANI** (1- [RISK ETKi ACIKLAMASI
TORU** nedene yer verilmelidir.) sonra alt kok nedenler tammmlanmahdir. 5 ARASI)
degerlendirilmelidir.)
Personel yetersizligi nedeniyle operasyonel Uygun nitelikte ve sayida personelin istihdan |Tasarruf tedbirleri ve kadro siireglerinde 4 Kontrol etmek
aksakliklarin yasanmasi edilmemesi yasanan zorluklar
Bilgi teknoloji sistemlerinde yetkin personel eksikligi
P li i ji & . . . . |Hi i¢i egitimi iz kal
(Personelin yeni tekl.loloplere uyum sagla)fan.lamffm. Ui itisisss s Feifnin il 1zn'wt 1vg.1.eg1.t1m1n yetersiz .a masi ve 4 Kontrol etmek
sonucunda personelin performans ve yetkinliklerini teknik egitim imkanini yetersiz olmasi
gelistirememesi)
Teknik ve destek li 1 iyl L
.e i ve es R QUL LB GBI EI B . .. . . |Tasarruf tedbirleri bagli olarak kadro
bina veya atdlye, laboratuvar alt yapisinda meydana |Uygun nitelikte personel istihdan edilmemesi . .. 4 Kontrol etmek
; . . . . genislemesinin yapilamamasi
gelebilecek bir probleme aninda miidahale edilememesi
P 1 (Ak ik ve Idari 1) i¢in do 1 iy - o
Srsone ( ?fl?ml ve Idari pers?ne ) igin d01'1'e131se Yogun ve belirli bir diizen olmaksizin Egitim programlari ile bireysel takvimlerin
diizenlenen egitimlere katilim motivasyonun diisiik Cer s e . o . 5 Devretmek
egitimlerin diizenlenmesi ortiismemesi
olmasi
Is Memnuniyetsizligi ve Motivasyon Sorunlarinin Siard sl shrsglen Evrak siireglerine bagh detaylarin fazla 3 Kontrol etmek

. RISKLERI

Yasanmasi

olmasi




PERSONEL

Personelin egitim ve mesleki gelisim ihtiyaclarinin
yeterince karsilanmamasi

Yogun ve belirli bir diizen olmaksizin
egitimlerin diizenlenmesi

Egitim programlari ile bireysel takvimlerin
ortiismemesi

Kabul Etmek

Kurumun idari ve akademik personellerinin say1
olarak yetersiz olmasi

Uygun nitelikte ve sayida personelin istihdan
edilmemesi

Tasarruf tedbirleri ve kadro siireglerinde
yasanan zorluklar

Kontrol Etmek

Idarenin kritik calisanlara yonelik yedek personel
uygulamasinin bulunmamasi

Uygun nitelikte ve sayida personelin istihdan
edilmemesi

Tasarruf tedbirleri ve kadro siire¢lerinde
yasanan zorluklar

Kontrol Etmek

Giivenlik ve is saghgi prosediirlerine uyulmamasi

Uzman Personel / Istihdam sorunu ve hizmet
ici egitimin yetersiz kalmasi

personel tarafindan gereken hassasiyetin
gosterilmemesi

Kontrol Etmek

Personeller arasinda uyumlu ¢calismayi ortadan
kaldiran anlagsmazhklarin calisma ortamina yansimasi

Bireysel iletisim eksiklikleri nedeniyle yasanan
catismalar

Iletisim kurulacak alanlarin yaratilmamasi

Kontrol Etmek

TEKNOLOJI RiISKLERI

Teknolojik ve sistemsel kaynakh sorunlardan olusan
Bilgi islem problemlerinin olusmasi

Maliyetlerinden dolay temin edilmesindeki
giicliik, Teknolojik alt yapinin diizenli bakim
ve kontroliiniin yapilmamasi

Donanimsal yetersizlik, Akademik ve idari
islev ve hedeflerde aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek




Veri giivenligine yonelik gerekli Yazilimsal ve donanimsal yetersizlik
onlemlerin alinmamasi
Maliyetlerinden dolayi temin edilmesindeki Kontrol etmek
giicliik, Nitelikli personel eksikligi,
Verilerin amaci disinda kullanilmasi ve idare itibarimin Egitim eksikligi ve KVKK ihlaline bagh
E zedelenmesi Nitelikli personel eksikligi, kanunlara yasal sorunlarla karsilasilmasi
é uyulmamasi, Gerekli kontrollerin Kontrol etmek
iZ) yapilamamasi1 ve Uzman personel eksigi
=4
=) Sanal teknolojilerin egitimde yeterli kullanilmamasi o Biitce yetersizligi ve Egitim kalitesinin
é Egiticilerin egitimi programlarina katilimi gelistirilememesi veya diismesi
tesvik edici mekanizmalarin bulunmamasi,
5 . . . . . . Kontrol etmek
= Maliyetlerinden dolayi temin edilmesindeki
= giicliikve Uzman personel eksigi
Teorik ve uygulamah derslerde, 6zellikle interaktif
egitim uygulamalarinda zorluklarin yasanmasi
(Akademik birimler) Biitge kisitlamalar1 veUzman personel eksigi | Teknolojik alt yap: eksikleri Kontrol etmek
p g ) yap
Bilgi teknolojileri konusunda yazilimsal ve donanimsal |Maliyetlerinden dolay: temin edilmesindeki | Yazilimsal ve donanimsal yetersizlik
eksikler nedeniyle islemlerin ve iletisimin zamaninda  [giicliik, biit¢e kisitlamas1 ve Uzman personel
etkin yapilamamasi eksigi Kontrol etmek
ORGANIZASYON RiSKLERI

Birimde Misyon, Vizyon ile temel amac ve hedeflerin
belirlenmemesi

Universitemiz ve iiniversitemiz birimlerinin
misyon ve vizyonu ile amag ve hedefleri
belirlenmis olup web sitesinde yer almaktadir




Birimde Amac ve hedefe ulasilamama riski

Fakiiltenin kontrolii disinda gelisebilecek ve
isleyisini ciddi olarak aksatacak kosullarin
olusmasi, istihdam sorunu

Tanimlanan amag ve hedeflerde ciddi
sapmalar ile egitim ve arastirma
faaliyetlerinde duraksama olusabilir (6rn.
Dogal afetler) ve Egitim, arastirma ve idari
alanda sorunlar

Kontrol etmek

Birim yonetimindeki idari orgiitsel yapida ve
organizasyonundaki eksiklerin olmasi

Personel yapis1 ve gegici organizasyonel
hatalardan kaynaklanan aksakliklar olmasi

Akademik ve idari islev ve hedeflerde
aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek

Birimin organizayon (Teskilat) yapisina uygun
personel ve teknolojik alt yapinin olusturulamamasi
nedenlerine yonelik riskler

Personel havuzu ve biitge eksikliklerinden
kaynaklanan aksakliklar olmasi

Akademik ve idari islev ve hedeflerde
aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek

Dijitallesme ihtiyaci dogrultusunda gerekli
yatirimlarin yapilmamasi

Biitge eksikligi, doviz kurlarindaki dalgalanma

Akademik ve idari islev ve hedeflerde
aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek

Birimde gorev tammmlar, is akis semalari..vb. anlasilir
ve dogru sekilde hazirlanmamasy/kullanilmamasi

Bu siire¢ i¢in uygun zaman yonetimi, egitim
ve motivasyonun saglanamamasi

Akademik ve 6zellikle idari islev ve
hedeflerde aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek

Kurum icerisindeki kademeler arasindaki bilgi
akisinin eksikligi

Organizasyonel ve teknik aksakliklar

Akademik ve ozellikle idari islev ve
hedeflerde aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek

Ic ve dis paydas analizlerinin ve SWOT analizinin
etkin yapilmamasi

Kalite giivencesi kavraminin
i¢sellestirilememesi, gerekli zaman
yOnetiminin saglanamamasi

Tiim faaliyet alanlarmnda kalite anlayiginin
gelistirilememesi

Kontrol etmek




= Akademik ve 6zellikle idari islev ve
E hedeflerde aksaklik ve sapmalar
Teskilat irimlerin ekl i ksilmesi . .
% e yapl.s 1'n a birim ern} e' enmest ve f stmest Organizasyonel ve teknik aksakliklar Kontrol etmek
= sonucunda birimler arasi bilgi akisinin saglanamamasi
Z
]
g Akademik ve idari islev ve hedeflerde
< S ..
Gercekci b 1d 1 1 aksaklik ve sapmalar
N Birim is siireclerinde aksama halinde acil durum eylem Seyei b aci u.ru m e}j 'e.m prant 1¢in
z uygun zaman yonetimi, egitim ve Kontrol etmek
< planinin olmamasi . -
(:'2 motivasyonun saglanamamasi
Q
YASAL RISKLER
Gerekli caydiricilik olugsmadigindan
Yapilan tiim islemlerde yasal yiikiimliiliiklere Mevzutta eerekli diizenlemelerin hatalarin tekrarlamast, yasal sorunlarin
uyulmamasi durumunda karsilasilacak hukuki ve cezai g N s olusmast Devretmek
. yapilmamasi,Kurum i¢i egitim eksigi
yaptirnmlarin yetersiz olmasi
Yiiriitiilen islerde yasal sorunlarla
. karsilasilmasi, idari alanda sorunlarin
Personelir{ n}e.vzufl.t .de.gisiklikleri bilgisinin eksik Ilgi}i eéitimlf:rin yeterli derecede olusmast Kontrol etmek
olmasi ve ilgili degisikliklere uyum saglanamamasi verilememesi
Aragtirma ve egitim gibi temel gorevlerde
aksakliklar yagsanmasi
f‘fl Demirbas alimlarinin kisitlanmasi Biit¢ede kisitlamalara gidilmesi Devretmek
—
4
- Yiriitilen islerde yasal sorunlarla
;5 karsilagilmasi
. Karsilasilan hukuki i yaptiriml
§ Ilgili yasalara uymama e :'«.151 At i ve cezdl yaptirinatin Kontrol etmek
yetersiz olmasi




ilgili mevzuatlara uyumda yasanan eksiklikler
sonucunda hukuki sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Ilgili egitimlerin yeterli derecede
verilememesi, caydiricilik olmamasi

Arastirma ve egitim gibi temel gorevlerde
aksakliklar yasanmasi, kurumsal itibarin
zedelenmesi

Kontrol etmek

Veri koruma ve gizlilik ihlallerine ait yasal
eksikliklerin ortaya ¢cikmasi

Tgili egitimlerin yeterli derecede
verilememesi

Akademik ve idari islev ve hedeflerde
aksaklik ve sapmalar

Kontrol etmek

DIS RiSKLER

Dogal afetlerden kaynakh akademik ve idari
faaliyetlerin aksamasi

Onceden gerekli incelemelerin yapilmamasi ve
tedbirlerin alinmamasi

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek/devretmek

Ekonomik kosullardaki degisikliklerin yasanmasi

Ekonomik kosullardaki genel zorluklar
(hammadde ve teknolojik alt yapida disa
bagimlilik, doviz kurlarindaki artig), merkezi
biitgeden yeterli pay alinamamasi, doner
sermaye gelirlerinin ¢esitlendirilip,

arttirilamamasi

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek/devretmek

Giivenlik 6nlemlerinin yetersizliginden dogan risk

Giivenlik personeli, giivenlik ekipmani ve
altyap1 ve kaynak yetersizligi

Aragtirma ve idari islerde aksakliklar
yasanmasi

Devretmek

Cevresel faktor (Hava kirliligi, radyasyon, ulasimdaki
problemler) kosullarindaki degisiklikler

Onceden gerekli incelemelerin yapilmamasi ve
tedbirlerin alinmamasi

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek/devretmek




DIS RiSKLER

Konjonktiirel degisikliklerin (pandemi, savas, vs.)
meydana gelmesi

Onceden gerekli hazirhiklarin yapilmamast, dis
faktorlerin etkisi

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Devretmek

ikili isbirligi protokollerin oldugu taraflarin
sorumluluklarini yerine getirmemesi

Takip mekanizmalarinin ve uzman desteginin
olmamasi, paydas faktoriiniin etkisi

Uluslararasilagma hedeflerine ulagsmada
zorluklar yasanmasi

Kontrol etmek ve devretmek

Elektrik kesintilerinde enerji sistemlerinin
calismamasindan kaynaklanan olumsuzluklar

Gerekli tedbirlerin alinmasindaki altyap1 ve
kaynak yetersizligi, dis faktorler

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek ve devretmek

Ogrencilerin motivasyonunu azaltacak dis unsurlarin
(Barinma, ulasim..vb) olusmasi

Sorunlarin belirlenmesi ve yetkili organlar
tarafindan gereginin yapilmasi1 konusundaki
aksakliklar,Biitgesel kisitlamalar

Egitim hedeflerine ulasmada zorluklar
yasanmasi

Devretmek

Toplumsal Katkiya yonelik ¢calismalarin daha fazla
desteklenme ve édiillendirilme mekanizmalarina
ihtiya¢ bulunmasi

Bu tiir faaliyetler i¢in siireglerin
kolaylastirilmamasi ve biitge destegnin
yetersizligi

Topluma hizmet/katki hedeflerine ulasmada
zorluklar yagsanmasi

Kontrol etmek ve devretmek

Bilgi islemle ilgili (Web sitesi gibi) korsan faaliyetlerin
verebilecegi zararlarin yasanmasi

Teknolojik altyapi eksiklikleri, Gerekli
tedbirlerin alinmamasi ve farkindalik
olusturacak faaliyetlerin yetersizligi

Bilgi aktariminin aksamasi, kisisel ve
kurumsal bilgilerin zarar gdrmesi

Kontrol etmek ve devretmek

Siber giivenlik saldirilarinin olusmasi

Teknolojik altyapi eksiklikleri,Gerekli
tedbirlerin alinmamasi ve farkindalik
olusturacak faaliyetlerin yetersizligi

Bilgi aktariminin aksamasi, kisisel ve
kurumsal bilgilerin zarar gérmesi

Kontrol etmek ve devretmek




ALTYAPI

Laboratuvar altyapilarinin yeterli diizeyde
gelistirilememesinden dolay1 akademik personel ve
ogrencilerin akademik performans ve yetkinliklerinin
azalmasi

Genel ekonomik zorluklar, biitge yetersizligi,
doner sermaye gelirlerinin ¢esitlendirilip,
arttirllamamasi

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek/devretmek

Derslik yetersizliginden kaynaklanan eksiklikler

ALTYAPI

Genel ekonomik zorluklar, biit¢e yetersizligi

Egitimde ciddi aksakliklar yaganmasi

Devretmek

Birimlerin bina altyapisindan kaynaklanan eksiklikler

Genel ekonomik zorluklar, biitge yetersizligi,
alt yap eksikligi

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Devretmek

IKLiM DEGIiSIKLiGI ILE iLGILI RiISKLER

Sel ve firtina nedeniyle altyapi hasari

Onceden gerekli incelemelerin yapilmamasi ve
tedbirlerin alinmamasi, Biitcesel kisitlamalar

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi

~

Kontrol etmek/devretmek

Su kaynaklarimin azalmasi

ILi RISKLER

—,
¥

Onleme yoniinde gerekli adimlarin atilmamasi
ve tedbirlerin alinmamasi, ¢evresel faktorler

Aragtirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi

w

Devretmek




IKLiM DEGISIKLIGI iLE iL(

Asiri sicaklar nedeniyle saghk sorunlar:

Iklim degisikligini 6nleme yoniinde gerekli
adimlarin atilmamasi, Biit¢esel kisitlamalar

Arastirma ve Egitim gibi temel islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek/devretmek

Tedarik zincirinde aksama

Tedarik zincirinin gesitlendirilememesi,
onceden gerekli tedbirlerin alinmamasi,
Biitgesel kisitlamalar

Arastirma, egitim ve idari islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Kontrol etmek/devretmek

Enerji maliyetlerinde artis

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastirilamamasi, maliyetlerin azaltilmasi
icin bilin¢lendirme faaliyetlerinin yetersizligi,
biitge yetersizligi

Arastirma, egitim ve idari islerde ciddi
aksakliklar yasanmasi

Devretmek




