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EGE UNiVERSITESI KONSOLIDE OPERASYONEL RiSK RAPORU (2026 YILI)

OPERASYONEL

RiSK TANIMI*
degerlend

dogru sekilde
mesi ve yonetilmesi icin nce

ANA KOK NEDEN (Kok neden, riskin altinda yatan ana sebeptir ve riskin belirlenmesi

ALT KOK NEDENLER (Ana kiken riske bagh

ETKi PUANI

Artik Risk (Yonet
olaymn olasihigini ve etkisini

RIiSK TURU** |ana kk neden tammlanmali ve risk tammu |sirasinda énce ana kok neden sonra alt kik nedenler degerlendirilmelidir.) riskler 2026 2025 yih RISK ETKI ACIKLAMASI RISK ACIKLAMASI A Fursatlar
nde ana kok nedene yer verilmelidir.) sonra arta kalan risk seviyesini ifade
N B etmektedir.
Verimlilik kayb1, paydas memnuniyetsizligi,
P DN S — Personel yetersizligi ile islerin zamaninda ve yeterli kaliteyle tamamlanamamast; verimlilik |personelde stres, hata oraninin artmast, yogunluk ve Hizmetlerin aksamast, siireglerin Siireclerin diiitallestirilmesi
aksakliklarm vasa%unasl i operasy kaybina, cezai yaptirimlara, aksakliklara, mevcut personele daha fazla is yiikiine ve bu yasal riskler gibi sorunlar ortaya gikabilir. 5 4 Kontrol etmek uzamasi ve performans kaybi 3 is s\i‘r;e T - dgle .
° nedenle dikkatsizlik ve hatalara neden olabilir. yasanmast § 2 §
Bilgi teknoloji sistemlerinde yetkin personel L L . . . g " . Sistemsel giivenlik ag1g1, verimliligin diismesi,
eksikligi (Personelin yeni teknolojilere uyum | Bilgi teknoloji sistemlerinde yeterli yetkin personel olmamasy; sistemlerde gitvenlik eniliklere uyum zorlugu, nitelikli personel kaybi. Sistemlerin etkin kullanilamamast, Hizmet i¢i egitim programlarimin
saglayamamasi sonucunda personelin agiklarina, is akisinda yavaglamalara, dijital doniisiimde yeniliklere uyum saglamada ve ¥ . e L s Co P ’ 5 4 Kontrol etmek stemerin ¢ ! = 3 o1 gl progr
pcrfnvrmam ve yetkinliklerini el gzt i e hata ve sistem kesintileri gibi sorunlar ortaya verimlilik ve performans artirilmast
gelistirememesi) cikabilir.
Teknik ve destek personelin bulunmamast TEkn.ll.( el . Lo ) . .kugulf a.nzal.z?r 4 LG TR .yol Ekipman ve cihaz hasari, faaliyetlerinin durmasi, Fiziksel mekanlarda aksakliklar ve P - . .
nedeniyle bina veya atilye, laboratuvar alt |agabilir, can ve mal giivenligini tehdit edebilir, geciken miidahaleler daha pahali tamir veya ivenlik riskleri ve zaman kaybt gibi sorunlar ortaya 5 4 Kontrol etmek cgitim-6gretim faaliyetlerinin 5 Onleyici bakim sistemlerinin
yapisinda meydana gelebilecek bir probleme | yenileme gerektirebilir ve sorun goziilene kadar gegen siirede verimliligin diismesine neden |5 ae Yor g Y e — kurulmast
amnda miidahale edilememesi olabilir. CLKADLLY yeug
Akademik ve idari personelin dénemsel egitimlere katilim motivasyonunun diisiik olmas; Giincel bilgi ve beceri eksikligi, kurumsal ve isisel
Personel (Akademik ve idari personel) i¢cin | Personel yeni i takip eds verimliligin dii yeniliklere uyum elisimin iva lamast, ileti i[%‘ ’ve s birlisi somsnlan P i leki eclisimini Tesvik edici ve gevrim ici egitim
dénemsel diizenlenen egitimlere katthm glamakta zor egitimlerle kazanilacak ortak dil ve anlays gelisememesine, rg“ mfvas 0{‘ ek:ik“,i ;ﬁzmzt kalimz}.ni“ dgﬁ R 4 5 Devretmek :",:‘;‘l‘;:;;““ eki gelisiminin 2 modelleti
motivasyonun diisiik olmasi kendini gelistirme imkan: bulamamasna, bilgi ve beceri eksikliginin igin Kalitesine Som“]aryona ‘kfbmr Smest gl ¥ Kariyer planlama ile entegre cgitimler
o yansimasina neden olabilir. ya ¢ :
= Personel gorevlerini isteksiz ve diisiik performansla yerine getirmesine, memnun olmayan
g D &
é . N . personelin gorev yeri degisikligi ile istifa talebinin olusmasina, dikkat ve 6zenin azalmasi Verimliligin diismesi, personel harcketliligi, is Kurumsal baghlig1 artiracak
= ;ix:;:'r‘l""'l“"’ff':'"‘i:;; Doty o ile hata oraninin artmasina, iletisim ve is birligi sorunlarina neden olabilir. Kalitesinde azalma ve ekip igi uyumsuzluk gibi 3 3 Kontrol etmek Verimlilik disisi 3 uygulamalar
'E h yas sorunlar ortaya ¢ikabilir. Calisan memnuniyet anketleri
- Giincel bilgi ve beceri eksikligi is verimliligini elisim imkéant Yetersiz performans, motivasyon kaybi, hata " . L.
2! 2] 2] & B U 2 2
= personel isteksiz ¢aligmasi ve yeni pozisyonlar arayisina, bilgi eksikligi nedeniyle yanlis  [olusmasi ve personel kaybi gibi sorunlar ortaya o EEHPAgETn Gl
4 Personelin egitim ve mesleki gelisim POTHE o o 'Uzun vadede kurumsal yetkinliklerin platformlarinin kullamlmasi
N & N gl uygulamalarin artmasina ve nitelikli hizmet sunumunun zorlasmasina neden olabilir. cikabilir. 3 3 Kabul Etmek ¥ 2 [
(@} i yeterince kar EGESEM ile isbirligi
72
=
=% Mevcut personelin agiri yiik altinda ¢aligmasina, islerin gecikmesine veya eksik s siireclerinin veniden
Kurumun idari ve akademik personellerinin 1 kademik p lin ders etkinligin ve 6grenci d in olumsuz is yiikii artig1, egitim-6gretim kalitesi ile is 5 3 Kontrol Etmek Hizmet kalitesinde diisiis ve i yiikii 3 ® 1la:dmlmas)l
say1 olarak yetersiz olmasi etkilenmesine, is siireglerinin 1 karar alma ve gecikmesine, verimliliginde diigiikliik gibi sorunlar ortaya g¢ikabilir. dengesizligi §il')ital otomasyon uyeulamalart
proje, aragtirma ve yenilik faaliyetlerinin sinirlanmasina neden olabilir. d yon uyg
Kritik personelin yoklugunda gorevlerin aksamasina, teknik veya idari isler tamamen i siirekliliginde kesinti. faalivetin aksamast. veri ve
. o L durma noktasina gelmesine, bilginin tek kisiye bagiml olmasindan ciddi kayip o gtne ’ e 2 Kritik personelin izin, hastalik veya . A q
Idarenin kritik ¢alisanlara yonelik yedek B Lo U B bilgi kayb, acil durumlarda miidahalede gecikme ve " Kurumsal hafizanin giiglendirilmesi
yasanmasina, yerine gegecek personel yetersiz N L 5 4 Kontrol Etmek gorevden ayrilmas: durumunda 3 e M .
personel uygulamasimin bulunmamasi - ona B personel iizerinde artan baski gibi sorunlar ortaya N 3 3 N Cok yonlii personel yetistirilmesi
yedekleme olmadigindan meveut agir1 yiik t ve hizmet aksakliKlarmm | =0 5o hizmetlerde aksama yasanmast
paydaslara olumsuz yansimasina neden olabilir. ¢ .
Personele fiziksel tehlike olusmasina, ciddi kazalarin Sliime veya biiyik maddi zararlara | (o ke g, s kazali lok hastalikl Giivenli galiyma killtiiriiniin
Giivenlik ve is saghg prosediirlerine yol ilgili 1 durumunda cezai sorumlulugun dogmasina, 0 ¢y s ’ i WYL X Epe ey s G SRS 3 gelistirilmesi
q i a.s . . yaptirimlar, is giicii, moral ve motivasyon kayb1 gibi 5 3 Kontrol Etmel hukuki sorumluluk risklerinin F P q
uyulmamasi kazalar nedeniyle personelin gegici veya kalici olarak galisamaz hale gelmesine ve <orunlar ortaya cikabilir artmast Is verimliliginin ve ¢alisan
giivensiz ortamm in psikolojisini olumsuz etkil neden olabilir. PR : iyetinin artmasi
o meaeen s T a4 . Is verimliliginde diisme, iletisimde bozulma, galisma o
Personeller arasinda uyumlu ¢ahismay: Is birliginin zayiflamasina, is siireglerinin bilgi akiginin ortaminda gerginlesme, mofivasyonda azalma ve Calisma ortaminda verimlilik
ortadan kaldiran anlagmazhiklarin calisma |hatalarin artmasina, stres personelin i izl ve personel ersoncl h i eli tlilis'in&:le artt i}l])i sorunlar orta 4 3 Kontrol Etmek diisiisii ve ekip galismasinin Kurumsal iletisimin gii¢lendirilmesi
ortamina yansimasi hareketliligine neden olabailir. P L & HE y
cikabilir. 2

TEKNOLOJI RiSKLERI




TEKNOLOJI RISKLERI

Teknolojik ve sistemsel kaynakl
sorunlardan olusan Bilgi islem
problemlerinin olusmasi

Eski altyapinin kullamilmasi nedeniyle temel gorevlerin etkin yerine getirilememesi

D 1n ek ik omriinii
giincellemelerinin yapilmamast.

yazilim

Kontrol etmek

Universite genelinde veri kaybr,
hizmet durmast (Kayit, maas vb.).

Donanim ve yazilim teknolojilerinde
modernizasyon

Veri giivenligine yonelik gerekli
onlemlerin almmamasi

Eski altyapinin kullanilmasi nedeniyle temel gérevlerin etkin yerine getirilememesi

‘Antiviriis lisanslarmin yenilenmemesi, givenlik
yaygin olarak

Kontrol etmek

KVKK ihlalleri, fidye yazilimi
(Ransomware) saldirilarina agiklik.

Giivenlik standartlarimin (ISO 27001)
saglanmasi

Verilerin amaci disinda Kullanilmas: ve
idare itibarinin zedelenmesi

KVKK uyum siireglerine yonelik egitimin yeterli seviyede verilmemesi

Loglama (iz kayit) sisteminin yetersiz olmasi, personele
gereginden fazla yetki verilmesi.

Kontrol etmek

Kurumsal itibar kaybi, yasal
yaptirimlar.

Veri siiflandirma ve DLP sistemlerinin
kurulmasi

Sanal teknolojilerin egitimde yeterli
kullamlmamasi

Sunucu kapasitelerinin yetersiz olmast.

Uzaktan egitim veya hibrit

Teknoloji adap yonelik Kontrol etmek tooslerde dkanms Egitimde dijital doniisiimiin hizlanmast
Teorik ve uygulamah derslerde, ozellikle Ogretim elemanlarnin dijital araglari (LMS, simiilasyon Egitim kalitesinin diismesi, 6grenci
interaktif egitim uygulamalarinda Teknoloji adap yonelik n vb.) kullanma konusunda yetersiz kalmast, gerekli Kontrol etmek memnuniyetsizligi ve mezunlarin Hibrit ve uzaktan egitim modellerinin

zorluklarin yasanmasi (Akademik
birimler)

lisansli yazilimlarin biitge nedeniyle alinamamasi.

sektor beklentilerini

gelistirilmesiyle kapasite artis1.

Bilgi jileri
ve donanimsal eksikler nedeniyle
i in ve iletisimi

etkin

Eski altyapinin kullanilmasi nedeniyle temel gorevlerin etkin yerine getirilememesi

Sunucu, bilgisayar ve ag cihazlarinin ekonomik dmri
doldurmast (teknolojik eskime)

Kontrol etmek

idari siireglerin (yazisma, satin alma
vb.) kilitlenmesi, kurum ici
iletisimin kopmast ve is giicii kaybt.

Siireglerin dijitallestirilmesi ve
otomasyon ile hiz kazanilmasi.

ORGANIZASYON RiSKLERI

ORGANIZASYON RISKLERI

Birimde Misyon, Vizyon ile temel amag
ve hedeflerin belirlenmemesi

Birimlerin Ege Universitenin 2024 - 2028 Stratejik Planina dair farkindaliklarinin diisiik olmast

Stratejik plana yonelik yayginlastirma ¢alismalarinin
yetersiz kalmast

Kurumsal yéniin belirsizlesmesine
ve kaynaklarin etkin
kullaniimamastna yol agar.

Kurumsal aidiyetin ve hedef odakli
¢aligmanin giiglenmesi.

Birimde Amac ve hedefe ulasilamama
riski

Birim stratejik hedeflerinin net olarak anlagilamamasi

Birim yol haritasinin olugturulmams olmast

Kontrol etmek

Faaliyetlerin dagmik yiiriitiilmesine
ve performans kaybina neden olur.

Verimlilik ve hesap verebilirligin
artirilmasi.

Birim yonetimindeki idari 6rgiitsel
yapida ve organizasyonundaki eksiklerin
olmasi

Uygun nitelikte ve sayida personelin istihdan edilmemesi

Tasarruf tedbirleri ve kadro siireglerinde yasanan
zorluklar

Kontrol etmek

Karar alma siireglerinde gecikmelere
neden olur.

Yonetim etkinliginin artiriimasi.

Birimin organizayon (Teskilat) yapisina
uygun personel ve teknolojik alt yapinin
olusturulamamasi nedenlerine yonelik
riskler

Eski nedeniyle temel gorevlerin etkin yerine getiri

Tasarruf tedbirleri nedeniyle gereken teknoloji yenileme
isleminin yapilamamast

Kontrol etmek

Hizmet sunumunda aksamalara
neden olur.

Dijitallesme ve siireg iyilestirme
olanaklari.

Diji ihtiyaci dogr
gerekli yatirnmlarin yapilmamasi

Miicbir ve ekonomik nedenler

Tasarruf tedbirleri nedeniyle gereken teknoloji yenileme
igleminin yapilamamast

Kontrol etmek

i sireglerinde verimsizlik olusur.

Kalite standartlarinin yiikseltilmesi.

Birimde gorev tammlari, is akis
semalari.vb. anlasihr ve dogru sekilde
hazir

Hazrlanan is akiglarmin yeterli diizeyde anlagilamamast

Akademik ve idari personel tarafindan gereken
hassasiyetin gosterilmemesi

Kontrol etmek

Yetki ve sorumluluk karmasasina
Yol agar.

Standart dokiimantasyon saglanmasi
Firsatlar:
Ts siirekliliginin saglanmast.

Kurum icerisindeki kademeler

i akisinin eksikligi

L=

Bilgi asitmetrisinin ortadan kaldinlmast igin gereken ¢alismalarin yapiimamast

Hazirlanan is akislarnin bilgi akislarini diizenlemede
yetersiz kalmast

Kontrol etmek

Karar siireglerinde gecikmelere
neden olur..

s birligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

i¢ ve dis paydas analizle
analizinin etkin yapilmamasi

Akademik ve Idari personelin i¢ ve dis paydas analizlerine gereken hassasiyeti gbstermemesi

veri toplama siirecinin dogru yapilandinlmamis olmast

Kontrol etmek

Stratejik kararlarin sagliksiz
alinmastna yol agar.

Stratejik plan kalitesinin artiriimas.

Teskilat yapisina birimlerin eklenmesi
ve eksilmesi sonucunda birimler arasi
bilgi akisinin saglanamamasi

Organizasyon semast iizerinde yapilacak degisikliklerin is ve gorev
ortiistiirillemenesi

bilgi akis semalariin teskilat yapisiyla ortiistiirillmemesi

Kontrol etmek

Kurumsal uyumun bozulmasina
neden olur.

Esnek ve dinamik organizasyon
yapisi.

Birim is siireclerinde aksama halinde
acil durum eylem planinin olmamasi

s siireglerine ynelik acil eylem planlarinin tanimlanmamast

Akademik ve idari personel tarafindan gercken
hassasiyetin gosterilmemesi

Kontrol etmek

Faaliyetlerin tamamen durmasina
neden olabilir.

Kurumsal dayamikliligin artirilmasi.

YASAL RiSKLER

Yapilan tiim islemlerde yasal

Personel arasinda kurallara uymama paydaslar nezdinde giiven

y euy
durumunda karsilasilacak hukuki ve

cezai vaptirnmlarin vetersiz olmasi

del ve i tespit edilen eksikliklere yaptirimlarin artmasina neden
olabilir.

Kurallara dikkat edilmemesi ve hukuki sorunlar
ortaya ¢ikabilir.

Devretmek

Sorusturmalar, hukuki yaptirimlar ve
kurumsal itibar kayb1

Kurumsal uyum kiiltiiriiniin
giiglendirilmesi
I¢ denetim siireclerinin gelistirilmesi




Personelin mevzuat degisiklikleri P lin mevzuat degisikliklerine dair bilgisinin eksik olmasi mevzuata aykiri islemler ~ |Yasal uyumsuzluk, personel hatalarinin artmast, idari Dijital mevzuat takip sistemlerinin
P . ® §. - ve hukuki sor a, denetimlerde tespit edilen eksiklik sonucunda ve cezai yaptirmlar, is siire¢lerinde aksama gibi Hatali islem yapilmasi ve mevzuata kullanilmast
bilgisinin eksik olmasi ve ilgili 3 s .. @l 3 Kontrol etmek 3 P - a-q
o degisikliklere uyum sag kuruma para cezasi uygulanmasina ve is akislarmin bozulmasina neden olabilir. sorunlar ortaya ¢ikabilir. aykiri uygulamalarin ortaya gikmasi Hizmet i¢i mevzuat egitimlerinin
= o artirilmast
= Fiziki ve teknik altyapinin Kaynaklarim daha etkin ve verimli
% Demirbas alimlarinn kisitlanmasi Biitge deneklerindeki daralma ve tasarruf tedbirleri. Biitge kisitlamalar1. 3 3 Devretmek yenilenememesi, hizmet kalitesinin kullanilmast
‘E diismesi Ihtiyag bazli planlama yapilmas
o Para ce%a]an.uygu]anmasma, kurumun guv?mllrllgmm kaybedilmesine, paydas iliskilerinin I(ian ve cezai yaptirimlar, itibar ka.y.bl, hukuki o o sl g g
PR, zarar gormesine, dava, sorusturma ve denetimlerle kars1 karsiya kalinmasina, ceza, siiregler gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Hukuki siiregler, idari yaptirimlar ve
< Ilgili yasalara uymama . 3 N N o 5 4 Kontrol etmek . standartlastiriimasi
tazminat ve is kayb1 nedeniyle maddi zararlarin olusmasina neden olabilir. giiven kaybi .
wn Kurumsal farkindaligin artiriimasi
§ ST e iy T e Kurum ya da personel hukuki siireglerle kars1 karsiya kalinmasina, para cezalari Dava ve sorusturmalar, idari ve cezai yaptirimlar ve Stireglerin mevzuata uygun hale
5 g z hﬂkl;ki sorunlarmn uygulanmasina, tazminat, ceza ve dava masraflar nedeniyle zararin olugmasina ve hukuki |itibar kayb: gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir. 4 3 Kontrol etmek Sorusturmalar, idari yaptirimlar ve is getirilmesi
sorunlar kurumun kamuoyu nezdinde giiven kaybetmesine neden olabilir siireglerinde aksama Hukuki danigmanlik
ortaya cikmasi . et .
1 i
. o . . Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) gibi mevzuatlar gergevesinde ciddi . o . L . K..VKK flyum s.u gl
Veri koruma ve gizlilik ihlallerine ait L Hukuki sorumluluk ve itibar kayb1 gibi sorunlar Sorusturmalar, idari yaptirimlar ve is gii¢lendirilmesi
e yaptirimlarin uygulanmasina, paydas giivenirliginin sarsilmasina, kamuoyunda olumsuz - S 4 Kontrol etmek N 3 . A come] ey el
yasal eksikliklerin ortaya ¢cikmasi B e N . ortaya gikabilir. siireclerinde aksama Giivenli veri yonetimi altyapisinin
alg1 olusmasina ve tazminat 1 ortaya neden olabilir.
kurulmasi
DIS RISKLER
Dogal afetlerden kaynakh akademik ve Afet yonetimi kapasitesinin
b et ettt st Bolgesel sismik riskler ve iklimsel degigimler. Afet planlarinin kagit tizerinde kalmas, tatbikat eksikligi. 5 4 Kontrol etmek/devretmek Egmm-o;ren‘m nfaa]lye‘(]ermm gu(;]cndml'lp.csl " q
durmasi, idari sireglerin aksamasi Uzaktan egitim ve dijital siireglerin
vaveinlastirilmast
Ekonomik kosullardaki degisikliklerin yal S Kaynaklarin daha etkin ve verimli
Global ve ulusal ekonomik konjonktiirdeki belirsizlikler. Déviz kurlari ve enflasyonun biitge iizerindeki baskist. 4 4 Kontrol etmek/d I hizmet kalitesind il
ali Alternatif finansman kaynaklarmin
arastirilmast
dGllvvenll-kI:mlemlermm YCERilisien Fiziki eiivenlik 5nlemlerinin (ki | c 1 iivenlisi riskleri il Giivenlik altyapisinin gii¢lendirilmesi
ogan ris Kampiis gevresindeki ve dijital diinyadaki asayis/giivenlik tehditleri. ! ‘.g“?‘_’.e" MGttt e, FRme) 4 2 Devretmek AN Ve ma’ given 1gt rls en e Kurumsal giivenlik farkindaligmim
yetersizligi. hizmetlerin kesintiye ugramasi
artirtimast
Cevresel faktor (Hava Kirliligi, Esnek calisma ve uzaktan erigim
i L - o . . . Personel ve 5grencilerin kuruma uygulamalart
r b pr ) . . - . - o ygul
chir planlamasi ve yerel yonetim hizmetlerinin kampiis ihtiyaglarim kargilayamamas. Kampiis gevresindeki yurt ve konut arz1 yetersizligi. 3 4 Kontrol etmek/devretmek N SR . -
kosullarindaki degisiklikler BRI a— o o s ot B & & erigiminde zorluklar, saglik riskleri Cevre dostu ve siirdiiriilebilir
1 gelistirilmesi
Konjonktiirel degisikliklerin (pandemi, Kaynak _— Kriz yonetimi ve kurumsal
savas, vs.) meydana gelmesi . . PP - 8 R\l - aynek pans an i Hyag an . Akademik ve idari faaliyetlerin ciddi dayanikliligin artirilmasi
o 3 Kiiresel ve bolgesel krizlerin (saghk, siyaset, konomi) éngoriilemezligi. tedarik zinciri kinlmalart ve siireg entegrasyonundaki 3 4 Devretmek fa .
<] eksiklikler. dliide aksamas Dijitallesme ve uzaktan hizmet
modellerinin gelistirilmesi
M IKili isbirligi protokollerin oldugu Protokol siireglerinin
n EuaonEonniuiiRibeniverns Siireg entegrasyonundaki eksiklikler. Kaynak planlamasimin anlik ihtiyaglar karsilayamamasr. 3 2 Kontrol etmek ve devretmek | 02k projelerde gecikme ve standartlastirilmas:
Z i — hedeflere ulasilamamast PR R
2
m Is birliklerinin daha etkin yonetilmesi
9 Elektrik kesintilerinde enerji
a AT ¢ I kAT e kaynakl enerji kesintileri ve altyapt yetersizlii. Uengrfir WS it iin Gz i) 4 4 gk etk | O it IS v e G TR AT e
kaynaklanan olumsuzluklar karsilayamamasi. faaliyetlerin aksamasi ¢oziimlerinin gelistirilmesi
Ogrencilerin motivasyonunu azaltacak Ogrenci destek hizmetlerinin
dis unsurlarin (Barinma, ulagim..vb) " q e " o N P Ogrenci memnuniyetinin azalmas gelistirilmesi
ehir planlamasi ve yerel yonetim hizmetlerinin kampiis ihtiyaglarini kargilayamamasi. Kampiis gevresindeki yurt ve konut arz1 yetersizligi. 3 3 Devretmek = . .
olusmasi BE yerel ¥t P ag yLay pls ¢ w ¥ s ve akademik basarida diisiis Yerel yonetimler ve paydaslarla is
birlikleri
et Lo e el G i Akademik yiikseltme kriterlerinde toplumsal katkinin o Kurumsal sosyal sorumluluk
daha fazla desteklenme ve - q P . ) g Toplumsal katki faaliyetlerine P i . .
D Kurumsal performans ve tesvik katk1 odaklt agirhgmn di olmas, biitge kisitlar1 nedeniyle 3 2 Kontrol etmek ve devretmek kiiltiiriiniin gliglendirilmesi
irilme i na ihtiyag e h : Kattlimin azalmast in gug
v maddi/manevi 6diil siireglerinin isletilememesi. Akademik motivasyonun artiriimast
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