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Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda;
«05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi ve Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi»
yayimlanmis ve Daire Baskanhigimizin 15.04.2025 tarihi ve
E.2387245 sayili yazisi ile tiim birimlerimize duyurulmustur.

Bu kapsamda,;

-Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {tizere birimlerinde i¢c kontrol
sistemlerinin kurulmasi,

-Idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve
stireclerinin uygulanmasi ve izlenmesi

ongoriilmektedir.



IC KONTROLE ILISKIN
YASAL DUZENLEME VE UYGULAMALAR

ic Kontrol Mevzuat

5018 Sayil
Kamu
Mali Yonetimi

e
Kontrol Kamnuno

Kaini I¢ Kontrol
standartian
Temigi

: R— Kamu i¢ Kontrol
Kamu ¢ Kontrol [T S ——
Rchbers Uyvum Eylem
Plam Rehberi




05 Mart 2025 Carsamba Resmi Gazete Sayisi: 32832
KAMU iC KONTROL YONETMELIGI Ek-2
BIRINCI BOLUM

Baslangic Hiukiimleri

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa ekli (1ll) sayil cetvelde yer alan dizenleyici ve denetleyici kurumlar haric olmak
tizere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina,
uygulanmasing, izlenmesine ve gelistiriimesine iliskin ilke, yontem, islem ve sirecleri belirlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 55 inci, 56 ncive 57 nci maddeleri ile 1 sayih Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesinin 220/A maddesine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlk: Hazine ve Maliye Bakanhgini,

b) Harcama birimi: Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birim ile ddenek gonderme belgesi ile 6denek génderilen birimleri,

c) Harcama yetkilisi: Bitceyle 6denek tahsis edilen veya ddenek gonderme belgesi ile ddenek
gonderilen her bir harcama biriminin en st yoneticisini,

¢) ic kontrol: idarenin amaclanna, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yirttilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
givenilir olarak Gretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem,
stirec ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biittintini,



Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginde Harcama Birimlerinde Kamu l¢

Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hakkindaki Diizenleme
(19. ve 21. Madde)

Harcama birimlerinde Kamu Ic Kontrol Standartlarma uyum eylem plam

MADDE 19- (1) Harcama yetkilisi, 1 kontrol ve nizk koordinatdri olarzk gérevlendirecedi bir vardimeisimn,
vardmeis: yoksa hiverarsik olarak kendizsine en yakin kademedeln bir gorevlimn keordmatérluginde, harcama
birimindeki alt birim yaneticileri ve personelin katlimlanvla birim faalivetlerine iliskin meveut durumun Kamu Ig
Kontrol Standartlarma uyumunu degerlendinr ve uyumu saglayacak veya giiclendirecek tedbirlen iceren binm Kamu
I¢ Kontrol Standartlanna wyum evlem plamm virirlige kovar

(2) Harcama vetkilisi, birim Kamu Ig Konfrol Standartlanna wvum evlem planmda ver alan ve vetkisi
dahilinde clan eylemlenn planda ngériilen siire 1ginde uyvgulanmazsm saflar ve sonuglarm 1zler

(3) Idarenin hittinind ilzilendiren veva birimin gdrev alamma girmekle birlikte fist ydneticinin onavim
zerektiren evlemler, idare Kamu Ig Kontrol Standartlanna uwyum evlem planma dahil edilmek fizere mali hizmetler
birmine bildmlir.

(4) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma wyum evlem plammn hazrlanmas, uygulanmas: ve izlenmesine
ihigkin usul ve ezazlar mali hzmetler binmince hazirlamr ve st yoneticl cnay ie yiirirlige girer.
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——————

/Kamfmnrol Yonetmeligi

Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plan ve idare risk kontrol eylem plam

MADDE 21- (1) Mali hizmetler birimi, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina
dahil edilmek iizere harcama birimlerince iletilen eylemleri, I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulunun degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini, eylemlerin yeniden
degerlendirilmesini veya ¢ikarilmasimi kararlastirabilir,

(2) Eylem plani, varsa iist yoneticinin uygun gordiigi degisiklikler yapildiktan sonra yiiriirliige
konulur. Eylem planinda 6ngoriilen ¢alismalarin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaglar
dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3) Idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlar1 en fazla iki yillik dénemler itibariyla
mali hizmetler birimince hazirlanir, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak aymin ilk haftasi
itibariyla viiriirliige konulur. idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem plani, {ist yoneticinin
onayini izleyen on is giinii igcinde Bakanliga gonderilir.

(4) idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlarinda éngoriilen eylemlerin gerceklesme
sonuglari, idarelerin mali hizmetler birimi tarafindan en az alt1 ayda bir olmak {izere diizenli olarak
izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda
iist yoneticiye sunulur.

(5) Mali hizmetler birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek iizere bildirilen
risklerden olusan idare risk kontrol eylem planimi hazirlar ve Kurula sunar. Kurul tarafindan
degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani iist yoneticinin onaymna sunulur. Ust yonetici onayn ile
yiriirliige giren idare risk kontrol eylem plani uygulamalari, idare tarafindan belirlenecek

periyotlarda mali hizmetler birimince takip edilir ve sonuglar1 Kurula raporlanr.
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IC KONTROL TANIMI

Idarenin amaclar1 ve politikalar1 dogrultusunda asagidaki
sekilde yer alan mali ve diger kontrollerin biitinti olarak ifade
edilmektedir.

Faaliyetierin Varlik ve kaynaklann

etkili, ekonomik ve dogruvetamolarak zamaminda ve
verimli yiritilmesi guvenilir Giretilmesi

Mali bilgi ve yonetim
sisteminin

) i denetim

kapsayan

mali ve diger kontroller biitiini J




IC KONTROLUN TEMEL ILKELERI

Ic Kontrol bir siirectir. Siirekli izlenir, gézden gecirilir ve
degerlendirilir.

Ic kontrol bir amac degil, idareyi hedeflerine ulastirma
amaci tastyan bir yonetim aracidir.

Hedefleri belirlemez. Belirlenmis hedeflere ulasabilmek
icin makul giivence saglar.

Yonetimin sorumlulugundadir.
Risk esasina dayanur.

I[darenin mali ve mali olmayan tiim islemlerini kapsar.

Islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.




= s
IC KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR

Ust yonetici

Birim yoneticileri (Harcama yetkilileri)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi1 Yoneticileri
Ttim Personel

Ic Denetim Birimi

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma
Birimi (Hazine ve Maliye Bakanlig1)

Kurum disindakiler (Hizmetten yararlananlar,
paydaslar vb.)

Sayistay
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KAMU
IC KONTROL
STANDARTLARI




Kamu I¢ Kontrol Standartlar

26.12.2007 tarih ve 26738 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan “Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile;

- Uluslararasi standartlar,
- Iyi uygulama o6rnekleri,
- I¢ Kontrol unsurlar1 ve genel kosullarina ait bilesenler

esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak iizere 5 ana bashk altinda 18 standart ve 79 genel sart tabloda
yer aldig1 sekilde belirlenmistir.

Birimlerde, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar1 bu genel

sartlara uyum saglamak tizere hazirlanacaktir.
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Kontrol Ortam

-
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COSO KUBU

idarenin hedeflerinin ic :o:e'trole(‘l:. ?2’:' umdal;ma
gerceklesmesini t t genel bir
engelleyecek risklerin cerceve olup kisisel ve mesleki
tammlanmasi, analiz diiriistliik, etik degerler, mesleki
edilmesi ve gerekli yeterlilik, organizasyonel yaps,
onlemlerin belirlenmesi insan kaynaklan ile yonetim
siirecidir. felsefesive is yapma tarzina
iliskin hususlan kapsar.
fdarenin hedeflerinin
rilmesini
saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek
amaayla olusturulan
politika ve prosediirlerdir. f¢ kontrol sisteminin
kalitesini
degerlendirmek iizere

yiiriitillen tiim izleme
faaliyetierini kapsar.

Gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i kontrol ve diger sorumluluklanm yerine

getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini
sadlayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
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KONTROL ORTAMI

15



o Kisisel ve mesleki dirlsHik ilkelen

» Yonetimin ve personelin efik dederien benimsemesi
o Ust ydnefimin i¢ konfrole yénelik destekleyici tutumu
» Kurumsal (organizasyonel) yap!

+ Personelin mesleki yeterliigi ve performansi

+ insan kaynaklan politikalan ve uygulamalan

+ Yoneim fhefsive s yopma fora

o Yetki Devi
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Personel davraniglarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.

Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

idarelerin misyonuile
birimlerin ve
personelin gérev

tamimlan yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmal ve idarede
uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmahdir.

Personelin yeterliligi
ve performansi

idareler, personelin
yveterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu
saglamall,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yénelik
&nlemler almahdir.

4.Standart

Yetki Devri

devrinin sinirlar agikga
belirlenmeli ve yazil olarak
bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.

idarelerde yetkiler ve yetki

17
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RISK DEGERLENDIRME
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Stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz
etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar
risk, ama¢ ve hedefler izerinde olumlu etkide
bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise
firsat olarak tanimlanur.

Gerceklesme olasilig1 olan ve gerceklestiginde idarenin
ama¢ ve hedeflerine wulagmasini etkileyebilecegi
degerlendirilen olay yada durumlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin
verilmesi ile bu temelde yuritilen tim faaliyetler
Risk Yonetiminin konusunu olusturur.
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Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini,
amacg, hedef ve
gostergelerini ve
bunlan
gerceklestirmek icin
ihtiyvac duyduklan
kaynaklan iceren plan
wve programlarim
olusturmah ve
duyurmali;
faaliyvetlerinin plan ve
programilara
uygunlugunu
saglamahdir

Risklerin Belirlenmesi

Ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amacg ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek icve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri
belirlemelidir.

20



KONTROL FAALIYETLERI



Kontrol faaliyetleri, ongorilen bir riskin etki ve/veya
olasiligin1 azaltmay1 ve boylece idarenin amac¢ ve
hedeflerine ulasma olasiligini1 arttirmayr amaclayan
eylemlerdir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk
degerlendirmesinin tamamlanmasina baglhdir.

Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri
kapsamakta olup idarenin tim faaliyetleri icin bir
btitiin olarak tasarlanip uygulanmalidir.
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idareler, hedeflerine
ulasmayi amaclayan ve
riskleri karsilamaya
uygun kontrol strateji
ve yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamahdir.

Kontrol Stratejilen
ve Yontemlerni

idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri
icin gerekli yazih
prosedirleri ve bu
Prosedirlerin belirlenmesi alanlara iliskin
wve belgelendiriimesi —— diizenlemeleri
hazirlamali,
guncellemeli ve ilgili
personelin erisimine
sunmahdir.

Hata, eksiklik, yvanhshk,
usulstzliak ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin
faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi
gorevleri personel
arasinda
paylastrnilmahdir

Goreviler Aynihgn

23



Kontrol faaliyetleri devam

10.Standart

Yoneticiler, is ve
islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol

etmelidir.

idareler, faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya
yonelik gerekli
dnlemleri almahdir.

12.standart

idareler, bilgi
sistemlerinin
sturekliligini ve
Bilgi Sistemleri Konhlrolleri givenilirligini saglamak
- icin gerekli kontrol
mekanizmalari
gelistirmelidir.

24
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Bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi
paylasimi ve iletisim yolu ile saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan Kkisi,
personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin
ic kontrol ve diger sorumluluklarin1 vyerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi
icerisinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit
sistemini kapsar.
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Bilgi ve ilefisim

idareler, birimlerinin ve
cahsanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma sitreclerinin
saghkh bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin
saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmahdir

14.Standart

idarenin amac, hedef,
gosterge ve faaliyetleri
ile sonuclar, saydamhk
ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalhdir.

15.Standart

idareler, gelen ve giden

her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin
kaydedildigi,

siniflandinildig ve
dosyalandig kapsambh
ve giincel bir sisteme
sahip olmahdir.

Hata, Usulsizlok ve
Yolsvzluklann Bildirllmesi ..

idareler, hata,
usulsitzlik ve
yolsuzluklarnn
belirlenen bir diizen
icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler
olusturmahdir. 27




IZLEME
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Izleme, asagida belirtilen temel amaclar icin
gerceklestirilir:

Ic kontrol sistemine iliskin sorunlar1 zamaninda
tespit edip giderebilmelk,

I¢ kontrol sisteminin etkinligini diizenli araliklarla
teyit etmek,

I¢ kontrol giivence beyanlari icin kanit olusturmak.

29



izleme devami

—

17.Standart

Ic Konhrolin
Degerlendiriimesi

sisteminiyilda en az bir

idareler i¢ kontrol

kez degerlendirmelidir.

18.Standart

Ic Denelim

idareler fonksiyonel
olarak bagimsiz bir ig
denetim faaliyetini
saglamalidir.

30



BIRIM KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA SURECI

31



Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tiim bilesenleri itibariyla etkin bir
sekilde kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik calismalar
siirdiiriilmektedir. Ic kontrol sisteminin kurumsal diizeyde etkin,
uygulanabilir ve surdirilebilir bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in, tim
birimlerde i¢ kontrol sisteminin 5 (bes) ana bileseni, 18 (on sekiz)
standard1 ve 79 (yetmis dokuz) genel sart1 esas alinarak olusturulmasi,
uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi onem arz etmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligimin 19. maddesinin birinci fikrasi
hiikiimleri uyarinca hazirlanmasi gereken birim diizeyindeki Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda yer alan eylemler,
sorumlulart tarafindan tamamlanma tarihine kadar uygulanmasi
gerekmektedir.
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Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Hazirlanmasi

Birim eylem planinin
kapsayacagi donem

Birimde koordinator
olarak hangi personel
gorevlendirilir?

Birim eylem plani
hazirlik siirecine
harcama yetkilisi ve
koordinatoriin disinda
hangi personel yer alir?

Birim eylem plani, iki yillik donemler halinde hazirlanacaktir.
Ik uyum eylem plani, 2026-2027 dénemini kapsayacaktir.

Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak bir
yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en
yakin kademedeki bir gorevliyi gorevlendirecektir.

Birim uyum eylem plani, koordinatoriin yiiriitiiciiliiglinde
harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin
katilimlariyla hazirlanmalidir.
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Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Hazirlanmasi Sorumlular

Harcama yetkilisinin
sorumlulugu

Diger yoneticiler ve
personelin gorev ve
sorumluluklar:

Birim uyum eylem
planini hazirlayacak
gorevliler kimlerden
olusur?

Harcama vyetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siirec ve
islemlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamakla
sorumludur. Bu kapsamda, i¢ kontrol sistemini kurar, uygular, izler
ve sonuclarimi raporlar. Ayrica, ust kademe yoneticilere, st
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap verir.

Harcama yetkilisi, birimin mevcut faaliyetlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygunlugunu degerlendirir ve uyumu saglamak veya
giclendirmek amaciyla gerekli tedbirleri iceren birim eylem planini
yururlige koyar.

Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve
personel, gorev ve yetki alanlar1 ¢cercevesinde, i¢ kontrol sisteminin
gereklerinin  yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur.

Birim uyum eylem plani; harcama yetkilisi, harcama yetkilisinin
gorevlendirecegi i¢ kontrol ve risk koordinatorii yardimcisi,
yardimcisi yoksa en yakin hiyerarsik diizeydeki gorevlinin
koordinasyonunda, alt birim yoneticileri ve personelin katilimiyla
hazirlanir
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A B C D E F G H ]
Harcama Birimi Adu:
Eylem Planimn Kapsadigi Donem (Y1l Arahigi):
BIRIM KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANT
1-KONTROL ORTAMI BILESENT
. : . | Standart . Eylem | Ongiriilen Eylem veya | Sorumb Alt Birim veya Tamamlanma :
KONTROL ORTAMI BILESEN Kod No Kamu I Kontrol Standard: ve Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eyleniler P Calehy/ Somug Tarihi Aqllama
k0811 I; kontrol sistemi ve isleyisi vénstici ve persons] tarafindan sshipleniimeli va
) dasteklenmelidir.
Etik Degerlerve |17 Tdarenin yénsticileri ig kontrol sisteminin vyaulanmasinda personsle brnsls
Diiriistlilk: Persone] olmahr
davramglanm  |K0813  |Etik burallar bilinmeli ve tim faaliyatlerde bu kurallara vyulmalidr.
K051 | belifleyen kurallarn
persongl tarafindan (KOS 14 |Faaliyetlerds diristlik, saydamlik ve hesap verebilitlik saflanmalider.
bilinmesi .
saflanmaldr RO815  |ldarsnin personsling ve hizmet verilenlers adil ve et davrandmalidyr,
KOR 16 Tdarenin faaliyetlerine likin tm bilei v belzeler dodru, tam ve givenilir
' olmaludir.
K081 Tdarenin misyons vazih olarak belirlenmeli, duvurulmalt ve persons! tarafindan
Misyon, “ |benimsznmesd saflanmaldir,
organizasyon yapist 0522 Misvonun gargsklestirilmesini saflamak fzere idare birimleri va alt birimlerines
ve girevler: “*|yiritileesk gérevler yazlh olarak tanumlanmalt ve duyurlmalidsr,
Tdarelerin misvonn ile Tdate birimlerinds personelin géravlerini ve bu géreviers ilikin yathi va
bmm o K0823  |sorvmluhuklanm kapsavan sorev dadtlm pizelzes olugturlmali v personale
personelin giev bildirilmelidir.
) . Tdarenin va birimlerinin teshilat semast olmalt ve buna bath olarak fonksivonel
KOS |tanmlan yazh olardl KOS 24| st befilenmelidic
bahﬂmfh’ Tdarenin ve birimlerinin orzanizasyon vaptst, temsl vathki ve soremlulk
Tablo Agklamasi | Kentrol Ortami | (sl _ Bilgi ve lletisim  izleme ® 4
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(AMU iC KONTROL STANDARTLARINA-UYUM-EYLEM PEANI HAZIRLIK
ASAMALARI
Excel dosyasinda, birim eylem plani tablolar1 yer almaktadir. I¢ kontroliin bes
bileseni

Birim eylem plam
tablolarim iceren Ekteki
excel dosyasindaki alt
sekmelerin anlamlari

Tabloda harcama birimi
ad1 ve birim eylem
planinin kapsadigi
donem

Tabloda

"'Standart Kod No"* ve
"Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sart1" siitunu

e Kontrol ortama,
Risk degerlendirme,
e Kontrol faaliyetleri,
e Bilgi ve iletisim,
o Izleme
ayr1 sekmelerde sunulmustur.

Her bir bilesene ait sekmede, harcama biriminin ad1 ve eylem planinin kapsadigi
donemin girilmesine yonelik satir yer almaktadir.

Tabloda her bir bilesene ait standartlar ile bu standartlarin genel sartlari, ilgili
satirlarda kod numaralar1 ve agiklamalariyla birlikte yer almaktadir.

Bu standartlar ve genel sartlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne gore
belirlenmistir.

Tabloda renkli belirtilen satirlar standartlar1, renksiz satirlar ise bu standartlara ait
genel sartlar1 gostermektedir.

Ornegin, ‘KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik’ ifadesi, ilgili standart kodunu ve
adin1 igerir. Bu standart altinda, KOS 1.1’den KOS 1.6’ya kadar 6 genel sart
kodu ve a¢iklamalariyla birlikte yer almaktadir. 36
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meu/it;l(ontrol Standartlarina Uyum EylemPlani Hazirlik Asamalar: devami

Tabloda mevcut durum
sutunu

Oncelikle birimin faaliyetleri ve diizenlemeleri, Kamu I¢ Kontrol
Standartlari ile bu standartlara iliskin genel sartlara uygunluk
acisindan degerlendirilir.

Bir genel sart icin birden
fazla eylem ongoriillmesi
halinde tabloya ilave satir
eklenmesi miimkiin miidir?

Birimde, genel sartin bir kismini veya tamamini karsilayan ve
makul giivence saglayan mevcut diizenleme ya da uygulamalar
varsa, bu uygulamalar ‘mevcut durum’ siitununa yazilir. Bu
stitunda yer alan bilgilerin kanitlayici nitelikte olmasi gerekir.
Mevcut durum siitunundaki agiklamalar dogrultusunda, birimde
yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ yoksa (yani herhangi bir eylem
planlanmiyorsa), tablonun ‘agiklama’ stitununa “Mevcut durum
genel sart1 saglamaktadir.” ifadesi yazilir.

Mevcut diizenlemeler genel sartlara uygun degilse, uyumu
saglayacak ya da mevcut durumu giiclendirecek diizenleme,
uygulama, yontem, siire¢ ve islemler gibi tedbirleri iceren eylemler
belirlenerek sonraki siitunlarda gosterilir.

Bir genel sart icin birden fazla eylem belirlenecekse, ilgili genel
sartin altina satir eklenir. Her eylem i¢in asagidaki stitunlar
doldurulur:

Eylem Kod No, Ongoériilen Eylem veya Eylemler, Sorumlu Alt
Birim veya Calisma Grubu, Cikti/Sonu¢, Tamamlanma Tarihi,

Aciklama. 37




Birim KamufcKontrol Standartlarina Uyum Eylem-Plani Hazirlik Asamalar devami
Tabloda Eylem kod numarasi, ongoriilen her eyleme verilen sira

"Eylem Kod No" siitunu ve
“Eylem kod numaras1”
verilmesi

numarasini ifade eder. Bu numara, ilgili genel sartin sayisal
kodunu icermeli ve 1'den baslayarak sirayla ilerlemelidir.

Ornegin; KOS 1.1 icin iki eylem belirlendiyse, birinci eylemin
kodu 1.1.1, ikinci eylemin kodu 1.1.2 olmalidir.

Benzer sekilde, RDS 6.1 genel sarti i¢in tli¢ eylem
tanimlandiysa, bunlarin kodlari sirasiyla 6.1.1, 6.1.2 ve 6.1.3
olarak verilmelidir.

Tabloda "Ongoriilen Eylem
veya Eylemler” siitunu
ifadesi

Tabloda "Sorumlu Alt Birim
veya Calisma grubu” siitunu
ifadesi

Tabloda "Cikti/ Sonu¢”
stitunu ifadesi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlara iliskin genel
sartlara uyumu saglamak tizere belirlenen eylemlerin
giriginin yapilacag: stitundur.

Belirlenecek eylemi gerceklestirmekten sorumlu olan alt
birim, ¢alisma grubu vb. girisinin yapilacagi siitundur.

Eylemin gerceklestirilmesi sonucunda elde edilecek ¢ikti
veya sonuclardir. (Sema, rapor, ¢izelge, egitim programi,
egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brosiir, el
kitabi, yazilim, kontrol listeleri ve benzeri...)
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Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlik Asamalar: devami

Tabloda
"Tamamlanma
Tarihi" siitunu
ifadesi

Ongoriilen eylemin tamamlanmasi igin belirlenen tarihtir.

Bir genel sart icin
birden fazla eylem
ongorilmesi halinde
tabloya ilave satir
eklenmesi miimkiin
miidiir?

Bir genel sart i¢in birden fazla eylem belirlenecekse, ilgili genel sartin altina
satir eklenir. Her eylem i¢in agsagidaki siitunlar doldurulur:

Eylem Kod No, Ongériilen Eylem veya Eylemler, Sorumlu Alt Birim veya
Calisma Grubu, Cikti/Sonug¢, Tamamlanma Tarihi, A¢iklama.
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Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlik Asamalar1 devami

Tabloda "Aciklama”
stitununa yazilmasi
gereken ifade

Mevcut durum genel sarti sagladigi icin eylem ongoriilmeyecekse;
"Mevcut durum genel sart1 saglamaktadir.” ifadesine,

Mevcut durum genel sart1 saglamakla birlikte mevcut durumun
stirekliligini saglamak tizere bir eylem ongoriildiyse;

"Mevcut durumun siirekliligini saglamak icin eylem
ongoriilmiistiir." ifadesine,

Mevcut durum genel sart1 kismen sagladigi icin mevcut durumu
giiclendirmek tizere eylem ongoriildiiyse;

"Mevcut durumu giiclendirmek iizere eylem ongoriillmiistiir."
ifadesine

yer verilecektir.
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g Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlik Asamalar: devami

Hazirlik asamasi Birim eylem plani, harcama yetkilisi tarafindan onaylanacaktir.
tamamlanan birim

uyum eylem planinm

hangi makam

onaylayacak?

Harcama yetkilisi Harcama yetkilisi tarafindan onaylanan birim uyum eylem plani, en
tarafindan onaylanan ge¢ kapsadigi donemin ilk yilina ait Ocak ayinin ilk haftasinda
birim uyum eylem yururliige girer.

plan1 ne zaman Ornegin, 2026-2027 donemini kapsayan birim uyum eylem plani,
yiiriirliige girecek? 2026 icinde yurirliige girecektir.

Onaylanan birim Harcama yetkilisi tarafindan onaylanan birim eylem planindaki
uyum eylem plan1 eylemler, sorumlular tarafindan belirlenen tamamlanma tarihine

nasil yerine getirilir? kadar eksiksiz sekilde uygulanmalidir.
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ablo 2- Ege Universitesi I¢c Kontrol Uyum Eylem Plami Ornegi

EGE UNIVERSITEST iC KONTROL EYLEM PLANI (2022 YILI)

1
) Standart | . ) . ) Ishirligi Makul
S[_nndr_lr'[ Standart Kod Alt Ixnr:nuIngnn[mlISmndnrdu'e Meveut Durum Eylen_]hnd Ongériilen Eylem veya Eylemler Tnmnm!nlllr:n Snrlurlnlu Yapulacak | CaktySonue | Giivence C
Kod No R Genel Sart1 No a Tarihi Birim » -
2 Kod No Birim Sagland: ¥Ma?
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (KOS)
3
Etik Degerlar I; kontrol sistemi ve isleyisi Ip Kontrol Sisteminin Kuruimast  |KOS LI-1|  Alh ayda bir skademik ve idari birimiarin Stratsjik Stratsi | Oniversita Ust fapilan
ve Diriistlik: vineticl ve personsl tarafindan Amaes Te Vapilacal Hazelike (alizmalar Komisvonlan iz paylam toplantilan Al "'T‘Ycl'apEi'f Gelighirme | Yénetimi, Suminlar Pyl Evat
. Parsonsl sahiplenilmel v dasteklenmelidic.| Cabgmalan hakdunda Rebtelite Ut vaptlacaktr. (Feryolk) | pue Tim R_f?:‘“f?
avranglanny Vonetimine bilg: sunulo v Uyumn [ROGT 13T My ayda bir Senato'ya il verilecsk ve by e A
belirleyen KOS L1 Eylem Plan: Hanelle Caligmalan icin toplantilann canh vayimlanmas saglanacaktyr, Al Ayta Bie Geligtirme | Yénetimi, Sumnlar Byl DR
Turatlann 26.03.2009 tarihh Rektbelil Olur's (Periyodik) Dhair Tim agm ve
: persons] almmigtsr. Bu kapsamda 07.03.2008 | — — — R"ﬂa";ﬁm
tarafindan tarihinde Universitenin Ust Vonstimi (K03 11-3| Toplent: grktilans Fm\'a's-tta uab sayfan Terinden B Dets Stlrat.aﬁ Lntva-rstlta F;st T
bilinmasi va bitiin harcama vetkililerine Ig ulaplabilc hale getinecektir Piﬂw{.ﬂ; Galt;t.uma Yonatimi, x _‘; i Hayyr
6 sablanmaler Kontro! Sisteeni halunda bils | Dan Tem | FE
Taranin vnaticileri ip kontrol |28.01.2018 tarth va 28224 sayilt vaz | KOS 1.3-1 | Bisim Steatejil Calismalar Komisvonlan tarafindan il Stratsii | Universite Ust Toplants
KOS L2 ststeminin vvzulanmasnda ile birimlerde Stratejik Calismalar igerisinds vaptlan toplantilara ait tutanak veimza | Al AvdaBir | Celistirme | Yonetimi | totanaldan ve Havc
parsonels Benzk olmalidyr, Komisvonlart kurulmu; olup liztaleri istenaral yonaticl vaya vardmesstnn katiim | (Perivodil) Dairz Tim Birim imza y
7 Komisyonlarda fist vinatict vava duromy izlenscaktie Baglanltny | Yonetielleni | gizslosleri
Etik kurallar bilinmeli ve thm | 13.04.2005 tarthli ve 25785 sawh |KOS 13-1| Kamu Gorevlilen Etik 3ozlzsmesinds var alan atik Stratei | Ddari ve Mali Brogi, . 06.
faalivatlerds bu kurallara Rasmi Gazate'dz vayumlanan Kame furallar fls Eae Universitssi Etik ialorinden sagilecsk| 30062010 | Gelistirme | IilerDaite | salebromik Persondl DB tari
: K0S] o tyiimalidse. Garevlileri Etk Daveans ealerd ile ill=ler brogir sellinde hazmwlanacale tim alademil: va Dair= Balanldt | g | yazlactk |p.,
k0513 Ancals Universitemizde dkatemik | KOS 1.3-3 |Etik kusallar ile ilzih Wlzilendirme Halkla Miskiler Sube Stratefi | DdariveMali Brogi, _
calismalarda faalivet gosteren gapitht Midirlizi aracdliryla elektronik ortamda tim 30062010 | Gelistiome | IflerDate | labetronie | oo «DB
. et korullar (EGEBAYEK, personele dryurubseskt Dirs | Bl | gy | S0V
Eylem Plami-2021 | Kontrol Ortami | Risk Yonetimi | Kontrol Faaliyetleri | Bilgi ve iletisim | izleme @
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~ I¢ Kontrol Sistemi Egitimleri

Hazine ve Maliye Bakanligt Kamu Mali Yonetim ve doniisiim Genel
Miidiirliigiiniin 09.12.2025 tarihli ve E-66017007-170.99-4421613 sayil1 yazisi
ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Egitimleri hakkindaki egitim videosu linki
Ege Universitesi Personel Daire Baskanligi’nin 10.12.2025 tarihli 2787886
sayili yazisi tiim birimlerimize duyurulmustur.

Egitim videolarina ulasim saglayabilecek web sitesi linki:

Birim-ldare KIKS Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi

Hazine ve Maliye Bakanlif (Strateji] .

Geligtirme Baskaniigi)

Hazine ve Maliye Uzman

Birim-ldare Risk Kontrol Eylem Planiarmnin Haxrianmasi

Hazine ve Maliye Bakanld {Stratesi

Gelistirme Bagkanlig))

Hazine ve Maliye Urman

Risk Strateji Belgesinin Hazirlanmasi

Hazine ve Mallye Bakanl (Strategl
Gelistirme Baskanligi)

Isilda ARSLAN

Hazine ve Maliye Uzman:

Birim-ldare KIKS Uyum Eylem Planlarnnin Hazirlanmasi

Devlet Su Isleri Genel MidUrlUgD

Se¢il DEDE

Yuksek Mihendis

Birim-idare Risk Xontrol Eylem Planlarinm Hazrrlanmas

i¢c Kontrol

Deviet Su l5ler Genel MuduriGgu

Secil DEDE

Yuksek Mihendis

Risk Stratej Belgesinin Hazirlanmasi

Ceviet Su Isleri Genel MUdUriOgu

Segil DEDE

Yiksek Midhendis
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https://kmyd.hmb.gov.tr/uygulamaya-iliskin-egitim-videolari
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